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1. เพื'อลดความสญูเปลา่ที'เกิดขึ :นในสายการผลติ

A. เพื'อปรบัปรุงกระบวนการผลติใหส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของลกูคา้

3. จดัสมดลุสายการผลติและปรบัปรุงขั:นตอนการทาํงานเพื'อ

เพิ'มผลผลติ

จากการเก็บขอ้มลูพบวา่ในกระบวนการผลติรองเทา้ 

Style	A มีขั:นตอนการทาํงานที'เป็นจดุคอขวด

(Bottleneck) แนวทางการปรบัปรุงขั0นตอนการ
ทาํงานดว้ยวิธีการจดัสมดลุสายการผลติ

?. จดัเรยีงสถานีงานใหมใ่หอ้ยูใ่กลก้นัเพืIอลดการเดิน

สง่ชิ 0นงานของพนกังาน

K. การจดักลุม่การทาํงาน (การกระจายโหลดงาน)

3. ใชห้ลกัการ 4	M	และ ECRS	มาแกปั้ญหาใน

ขั0นตอนการเย็บเขา้คู ่ดว้ยการทาํ jig	และเปลีIยน

เครืIองจกัรจากจกัรเข็มเดีIยวเป็นจกัร PLK (จกัร
อตัโนมติั)เพืIอชว่ยใหก้ารทาํงานสะดวกและเรว็ขึ 0น

O. ศกึษากระบวนการเย็บรองเทา้หนงั

A. เก็บขอ้มลูการผลติรองเทา้

R. จดัทาํขอ้มลู Fix	Position	
4. จบัเวลาการทาํงานในแตล่ะขั:นตอน

T. เปรยีบเทียบเวลาการปฏิบตัิงานจรงิกบัเวลามาตรฐาน

W. วิเคราะหข์อ้มลูและหาแนวทางการปรบัปรุง

Y. เก็บขอ้มลูหลงัการปรบัปรุง

Z. จดัทาํรูปเลม่

โครงการเรื'อง ปรบัสมดลุสายการผลิตเพื'อเพิ'มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของผูผ้ลิตรองเทา้ Style	A	มีวตัถปุระสงค์
เพื'อลดความสญูเปลา่ในสายการผลิต และเพิ'มประสทิธิภาพในการผลิตรองเทา้ Style	A	โดยปัจจบุนัสายการผลตินี :ไมส่ามารถผลติงานได้
ตามเปา้หมายที'กาํหนดไว ้จากการเก็บขอ้มลูในเดือนธนัวาคม พ.ศ.ATWT พบวา่มีกระบวนการที'เป็นจดุคอขวด ผูจ้ดัทาํจงึไดน้าํขอ้มลูมา

วเิคราะหโ์ดยใชแ้ผนภมูิยามาซมูิ เพื'อวิเคราะหก์ระบวนการทาํงานและภาระงานของพนกังาน โดยทาํการเทียบกบั Takt time	และหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาในแตล่ะกระบวนการตามลกัษณะของปัญหาที'พบ  ผลการดาํเนินงานพบวา่ หลงัจากทาํการปรบัปรุงและจดัสมดลุ

สายการผลิต แลว้ลดเวลาการทาํงาน ได ้Y.cd นาที จากเดมิ AA.Yc นาที เหลือ OT.Rc นาที ซึ'งสามารถลดขั:นตอนการทาํงานที'เป็นจดุคอขวด

จากการเสนอแนวทางการปรบัปรุง ดว้ยวธีิการจดัสมดลุ

สายการผลติ เพื'อลดกระบวนการที'เป็นจดุคอขวดและเพิ'ม

ประสทิธิภาพในกระบวนการผลติรองเทา้ Style	A	สามารถ

ลดเวลาการทาํงานในสายการผลติ จากเดมิ ORWc.ZY วินาที 

หรอื AA.Yc นาที และใชจ้าํนวนพนกังาน RA คน หลงัจากทาํ

การปรบัปรุงซึ'งสามารถลดเวลาได ้Y.cd นาที เหลอื eAd.ZA 

วินาที หรอื OT.Rc นาที และใชจ้าํนวนพนกังาน RA คน


