
Photo

3*3.5 cm

ข้อมูลเวลามาตรฐาน (Standard time) 

ข้อมูลเวลาในการผลิตตามความเป็นจริง, Target

กระบวนการเย็บ และFix position line 2 Style B 

การปรับสมดุลสายการผลติเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ และลดความสูญเปล่า

ในกระบวนการผลติรองเท้า

สาขาวชิาเทคโนโลยรีะบบการผลติ และการจดัการอตุสาหกรรม

 คณะเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัขอนแก่น

ชื�อ - สกลุ : นางสาวสโรชา กลุะนาม

สหกจิศึกษาแผนก : คณะปฏรูิปองค์กร (IE)

สถานประกอบกจิการ : บริษทั ซีเคชูส์ (ประเทศไทย) จาํกดั

อาจารย์ที�ปรึกษา : ผศ.ดร.อาทติย์ อภโิชตธินกลุ

1. เพื�อศึกษาและวเิคราะห์หาความสูญเสียในกระบวนการเยบ็รองเทา้

2. เพื�อเสนอแนวทางในการลดของเสียในกระบวนการเยบ็รองเทา้

    สามรถจดักลุ่มขนาดรองเทา้ที�สามารถใชค้วามยาวริบบิ�นเท่ากนัได ้โดย Size

3, 4 และ� ใชริ้บบิ�นยาว 7.5 ซ.ม. และ Size 6, 7, 8 และ 9 ใชริ้บบิ�นยาว 8 ซ.ม.

     เมื�อใชเ้ครื�องตดัเทปอตัโนมติัตดัริบบิ�นดว้ยความยาวที�เหมาะสมสามารถ

ลด C.T. ลงถึง 70.25 วนิาที/คู่ แมใ้นรองเทา้เบอร์ 3 และ 6 ลดจาํนวนการใช้

งานของมว้นริบบิ�นลง 9 และ 4 คู่/มว้น ตามลาํดบั แต่สามารถเพิ�มจาํนวนการ

ใชง้านของรองเทา้เบอร์ 4, 5, 7, 8 และ 9 ไดถึ้ง 3, 18, 9, 5 และ 11 คู่/มว้น

ตามลาํดบั รวมพิ�มจากเดิมจาํนวน 46 คู่ และสามารถคืนทุนเครื�องตดัเทป

ภายในระยะเวลา 3.77 เดือน นอกจากนี�การนาํเครื�องตดัเทปอตัโนมติัมาตดั

เทปในกระบวนการ ติดเทปซบัใน(สน้) สามารถลด C.T. ลงได ้5.91 วนิาที/คู่

สามารถคืนทุนการใชเ้ครื�องตดัเทปภายในระยะเวลา 2.02 เดือน และเมื�อ

ปรับปรุง Fix position แลว้นั�น ทาํใหมี้การไหลของงานที�สมดุลมากยิ�งขึ�น

        การศึกษานี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อปรับปรุงกระบวนการทาํงาน และลดความสูญเปล่าจากกระบวนการผลิตร้องเทา้รุ่น B โดยขจดังาน ขั�นตอน

ที�ไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่า และใชท้รัพยากรที�มีใหคุ้ม้ค่าที�สุด รวมไปถึงการจดัสมดุลสายการผลิต โดยใชเ้ครื�องมือควบคุมคุณภาพทั�ง 7 ชนิด และ

ตาราง Yamazumi ในการเกบ็ขอ้มูล และวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา การศึกษาการทาํงาน การจดัสมดุลสายการผลิตดว้ยหลกัเกณฑ ์ECRS 

จากผลการดาํเนินงานพบวา่เมื�อนาํเครื�องตดัเทปอตัโนมติัมาใชต้ดัริบบิ�นดว้ยความยาวที�เหมาะสมสามารถลด Cycle Time (C.T.) ได ้70.25

วนิาที/คู่ สามารถเพิ�มจาํนวนการใชง้านมว้นริบบิ�นรวม 46 คู่ ซึ� งสามารถคืนทุนเครื�องตดัเทปภายในระยะเวลา 3.77 เดือน และในกระบวนการ

ติดเทปซบัใน(สน้) สามารถลด Cycle Time (C.T.) ได ้5.91 วนิาที/คู่ ซึ� งสามารถคืนทุนเครื�องตดัเทปภายในระยะเวลา 2.02 เดือน

เก็บข้อมูลกระบวนการเย็บ

รองเท้ารุ่น B

YAZUMI CHART

เพื�อวิเคราะห์ข้อมูล

สภาพปัญหา

วิธีการปรับปรุง

และแก้ไขปัญหา

Cycle Time 

จาํนวนที�สามารถผลิตได้ (คน/คู่/ชั� วโมง)

ลาํดับขั�นตอนในกระบวนการเย็บรองเท้ารุ่น B 

พนักงงานตัดริบบิ�นเพื�อเย็บติดเส้นที�  2 โดยใช้

Fix position มีการไหลของงานย้อนกลับไปมา

      การคาดเดา ทาํให้ปลายริบบิ�นที� เหลือสั� น (ริบบิ�น

      ลุ่ ยและหลุดออกจากเส้นเย็บ ซึ� งต้องนํากลับมา

      เย็บติดใหม่อีกครั� ง) หรือยาวจนเกินไป  

      (โดยรองเท้า 1 คู่ ใช้ริบบิ�นจาํวน 4 ชิ�น)

      ในบางจุด

เก็บข้อมูลและหาค่าความยาวริบบิ�นที� เหมาะสม

การนําเครื� องตัดเทปอัตโนมัติมาช่วยในการ

ปรับย้าย Fix position และเพิ�มตู้ลมร้อน

      ของรองเท้าแต่ละขนาด

      ตัดริบบิ�นในขั�นตอน เย็บรอบซับในเส้นที�  2 

     +ติดริบบิ�น และตัดเทปในขั�นตอน ติดเทปซับใน(ส้น)

ตารางแสดงจาํนวนคู่รองเทา้ที�ลดลงและเพิ�มขึ�น เมื�อเปรียบเทียบจาํนวนรองเทา้ที�มีความ

ยาวริบบิ�นเดิมกบั จาํนวนรองเทา้ที�มีความยาวริบบิ�นที�เหมาะสม

     ในการตดัริบบิ�นโดยการคาดเดาความยาวของพนกังานใชเ้วลา 7.86

วนิาที/คู่ ซึ� งการตดัริบบิ�นโดยใชเ้ครื�องตดัเทปอตัโนมติัที�ความยาว 7.5 และ 8

ซ.ม. ใชเ้วลาในการตดั 3.36 และ 3.81 วนิาที/คู่ ตามลาํดบั และจากเดิม

กระบวนการ เยบ็รอบซบัในเสน้ที� 2 +ติดริบบิ�นมี C.T. เท่ากบั 3.63 นาที/คู่

เมื�อปรับปรุงลดลงเหลือ 2.46 นาที/คู่ และในขั�นตอน ติดเทปซบัใน(สน้) มี

C.T. คือ 13.50 วนิาที/คู่ เมื�อนาํเครื�องตดัเทปอตัโนมติัมาช่วยในการตดัเทป 

 ทาํให ้C.T. ลดลงเหลือ 7.59 วนิาที/คู่


