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1. เพื่อลดเวลาในการผลิตกางเกง Style DO9423

2. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตกางเกง Style DO9423 ให้ได ้

% การปรับปรุงเป็น 10 %

จากการด าเนินงานจะไดว้า่ ผลผลิตท่ี

ผลิตไดใ้นแต่ละวนัมีการเพ่ิมข้ึนทุก

วนั และมี %ประสิทธิภาพ(%EFF)

จากวนัแรก คือ 11.33% เพ่ิมข้ึนเป็น 

61.01%

• ศึกษากระบวนการผลติ : ศึกษาท าความเขา้ใจจากใบกระบวนการ, 

Flowchart และ Layout 

• เกบ็รวบรวมข้อมูล : จบัเวลาพนกังานเยบ็ทุกขั้นตอนแลว้ Balance

• วเิคราะห์หาปัญหา : ใชแ้ผนภูมิกา้งปลาวิเคราะห์ไดด้งัน้ี

• ปรับปรุง : Man—เทคนิคเขา้ไปสอนพนกังานท่ีใชเ้วลานานอีกคร้ัง 

เทคนิคเขา้ไปปรับเร่ือง Motion ให้พนกังาน 

Machine —ปรับเพ่ิมรอบเคร่ืองจกัร

Method —แยกขั้นตอนขลิบปากกระเป๋าออกมา ให้คนท่ีท าขั้นตอนก่อนหนา้

และพนกังานพบัแพก็ท า

• ติดตามผล : จบัเวลาคร้ังท่ี 2 เฉพาะกระบวนการท่ีใชเ้วลาเยอะ 

ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พาพนกังานไปดูหมวดท่ีท าเวลาไดดี้กวา่

เอาวีดีโอการท างานให้พนกังานดู และติดตามผลคร้ังท่ี 2

คือเขา้ไปจบัเวลาคร้ังท่ี 3

จากการปรับปรุงจะไดว้า่ TCT ก่อนปรับปรุงคือ 37.39 นาที 

TCT หลงัปรับปรุงคือ 31.95 นาที ดงันั้นจะไดว้า่ การปรับปรุงน้ี

ได ้%Improve เท่ากบั 14.55%

กราฟแสดง %EFF ในแต่ละวนั

จะเห็นวา่ TCTและ MCT ลดลง

ทุกคร้ัง TCT จากคร้ังท่ี 1 คือ 

39.40 นาที คร้ังท่ี 3 คือ 36.76 นาที 

และ MCT จากคร้ังท่ี 1 คือ 258

วินาที คร้ังท่ี 3 คือ 211 วินาทีกราฟแสดง TCT และ MCT ครัง้ที่1-3

กราฟแสดง %Balance ครัง้ที่1-3

%Balance มีการเพ่ิมข้ึน จาก 83% 
เป็น 88 % และ 87% ตามล าดบั

โครงงานการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตกางเกง Style DO9423 (Productivity Improvement) โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อลดเวลาและปรับปรุงประสิทธิภาพ

การผลิตกางเกง Style DO9423 และศึกษาหาสาเหตุหรือปัจจยัท่ีส่งผลท าให้ไม่สามารถผลิตไดต้ามเป้าหมายในแต่ละวนั ซ่ึงเกิดจากการผลิตไม่ไดต้ามเวลา

มาตราฐาน ดงันั้นจึงไดมี้การโดยการใชห้ลกัการ Line Balancing, Motion & Time study, ECRS, PDCA และ 8Waste จากผลการศึกษาพบวา่ เม่ือเปรียบเทียบเวลา

คร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 เวลาลดลงเฉล่ีย 18.17% เปรียบเทียบเวลาคร้ังท่ี 1 และ 3 เวลาลดลวเฉล่ีย 36.16% มี Total Cycle Time ลดลงจาก 37.39 นาที เป็น 31.95 นาที

Maximum Cycle Time ลดลงจาก 258 วินาที เป็น 211 วินาที และการปรับปรุงคร้ังน้ีมี %Improve เท่ากบั 14.55%


