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Improving raw material management efficiency

in the production process (Die Cast)

สาขาวิชาเทคโนโลยกีารผลิต คณะเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ชืÉอ - สกุล : นางสาวชฎาพร ชาญฉลาด

ตาํแหน่งงาน / แผนก : Production Engineer 2
สถานประกอบกิจการ : บรษัิท เควายบี สเตยีริÉง (ไทยแลนด)์ จาํกดั

อาจารยท์ีÉปรึกษา : อ.ดร.อนาลยา หนานสายออ

1 เพ่ือลดปญหาการรองเรียนจากสวนงานของไลนประกอบ

2 เพ่ือลดปญหาจํานวนชิ้นงานหนางานไมตรงกับในระบบ

1.ศึกษาภาพรวมของกระบวนการ 
2.ศึกษาปญหาและเก็บรวบรวมขอมูล จากการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมลู

จากพื้นท่ีหนางาน ปญหาที่พบคือ สวนงานของไลนประกอบ (Assembly) 

รองเรียนเกี่ยวกับปญหาไมมีชิ้นสวนในระบบสินคาคงคลัง ซ่ึงสงผลกระทบให

สวนไลนประกอบไมสามารถทํารายการตัดเบิกชิ้นสวนได 

3.วเิคราะหปญหา

โดยปญหาหลัก คือ ใชเวลาในการทําระบบนานเกินปและการทํารายการใน

ระบบมคีวามซํ้าซอน

4. กําหนดเปาหมาย

5.ดําเนนิการปรับปรุงแกไขตามแผน

-ลดความถี่การทํารายการในระบบ -ลดข้ันตอนการทํางาน

-ลดจํานวน Tag ติดชิ้นงาน -จําทําปายบงชี้ Location

โครงการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อลดปญหาการรองเรียนจากสวนงานของไลนประกอบ และลดปญหาจํานวนชิน้งานหนางานไมตรงกับในระบบ (Sage 300) จาก

การศึกษาการดําเนินการของระบบสินคาคงคลังในพื้นที่โรงหลออลูมิเนียม พบวา สาเหตุที่ทําใหไลนประกอบรองเรียน และชิ้นงานไมตรงกับในระบบ เนื่องจากในพื้นที่โรง

หลออลูมิเนียมมีความถี่ในการทํารายการในระบบ (Sage 300) ไมเหมาะสม ผูจัดทําไดดําเนินแนวทางใหการแกไขปญหา โดย ปรับความถี่การทํารายในระบบของพื้นทีโ่รง

หลออลูมิเนียมจากเดิม ทํารายการ 1 วัน / 1 คร้ัง เปนการทํารายการ 1 พาเลท / 1คร้ัง จากการดําเนินงานพบวา เมื่อปรับความถี่ใหบอยขึน้ สงผลใหพนักงานใช

เวลาในการทําระบบแตละคร้ังนานเนื่องจาก Flow การทํางานเดิมมีขั้นตอนที่ซํ้าซอน จึงปรับขั้นตอนในการทํารายการในระบบเพื่อใหพนกังานสามารถทํางานได โดยเมื่อ

ดําเนินการแลว ผลจากการดําเนินการคือ ปญหาการรองเรียนจากไลนประกอบลดลง และจํานวนชิ้นงานหนางานจริงตรงกันจากการทํารายการลาชา 1 วัน ลดลงเหลือ 0  

การปรับความถี่ในการทํารายการในระบบของพนักงาน การลด

ขั้นตอนการทํางานใหพนกังาสามารถทํางานไดงายขึ้น ลดความสูญ

เปลาที่เกิดจากการใช Tag เกินความจาํเปน และจัดทําปายบงชี้ 

Location ณ ตําแหนงตาง ๆ ในพื้นที่หนางาน ซ่ึงหลังการปรับปรุง

ไดผลดังนี้
ก่อน หลงั

เปรยีบเทียบการรอ้งเรยีนก่อน-หลงั

จากกราฟจะเห็นไดวา กอนปรับปรงุการรองเรียนในการ

ทํารายการในระบบของ Process ถัดไป จะเฉล่ียอยูที่เดือนละ 3 

คร้ัง  และหลังปรับปรุงการรองเรียนลดลงเหลือ 0 หรือไมมีการ

รองเรียน ซ่ึงในเดือนถัดไปคาดการณวาการรองเรียนจะเปน 0 

หรือไมมีการรองเรียน

พนักงานใชเวลานานเกินไปในการทําระบบ ซ่ึงคิดเปน 1วัน/ ครั้ง และ

การทํารายการในระบบมีความซํ้าซอนโดยมีการทํารายการ 2 MO (ใบส่ัง

ผลิต) ซ่ึงในปญหาการรองเรียนไดทําการปรับความถี่ในการทํารายการ

ของพนักงานเพ่ิมขึ้นเพ่ือไมใหมีการรอคอยเกิดขึ้นและ Process ถัดไป

สามารถทํารายการไดโดยไมมกีารรองเรียน และปญหาถัดมาคือการทํา

รายการในระบบมีความซํ้าซอน จึงไดทําการลดขั้นตอนในการทํารายการ

ลงและพบวาพนักงานสามารถทํางานไดเร็วและงายขึ้นและสงผลให

ชิ้นงานหนางานตรงกับในระบบ และไมมีการรอคอยเกิดขึ้น


