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- %Workload ของพนักงานทั้งสองเครื่องในปัจจบุัน

1. ศึกษาหัวข้อโครงการ
2. ศึกษาขอ้มูลและตั้งวัตถุประสงค์
3. ศึกษาขอ้มูลเครือ่งจักรและกิจกรรมการท างานของ
พนักงาน
4. สังเกตกิจกรรมการท างานและจับเวลา
5. แยกกิจกรรมการท างานของพนักงานและค านวณข้อมูลที่
ได้
6. วิเคราะห์ข้อมูล
7. เสนอแนวทางการปรับปรุงด้วยหลักการ ECRS
8. ค านวณคาดการณ์หลังปรับปรุง
9. สรุปผล

- จากการศึกษาพบว่า %Workload ของพนักงานก่อน
ปรับปรุงอยู่ที่ 139% และหลังการปรับปรุงกิจกรรมการ
ท างานด้วยหลัก ECRS ส่งผลให้ %Workload ลดลงอยู่ 
118% ซึ่งเกินที่บริษัทก าหนดไว้ที่ 87.5% จึงสรุปได้ว่าไม่
สามารถให้พนักงานหนึ่งคนท างานต่อสองเครื่องจักรได้

ปัจจุบันเครื่อง Maxi Slitter และ Mini Slitter มีพนักงานประจ าเครื่องเครื่องละหนึ่งคน อีกทั้งยังมีก าลังการผลิต
ของเครื่องจักรเหลือและสามารถจบแผนการผลิตเสร็จก่อนจบกะการท างาน จึงท าการศึกษากิจกรรมการท างานเพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและภาระงานของพนักงานประจ าเครื่องว่ามีเพียงพอมากน้อยเพียงใดในการท างานหนึ่ง
คนต่อสองเครื่อง

- %Workload ของพนักงาน 1 คนต่อสองเครื่อง (คิดที่ผลิต
ยาง 11,000 เส้น)

1. เพื่อศึกษากิจกรรมการท างานของพนักงานเครื่อง Maxi 
Slitter และ Mini Slitter
2. เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการท างานของพนักงานหนึ่ง
คนต่อสองเครื่อง (Maxi Slitter และ Mini Slitter)
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