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1. เพื'อหาคา่เวลามาตรฐานในกระบวนการยืดหนงั

2. เพื'อเพิ'มประสทิธิภาพการทาํงานของพนกังานใน 

กระบวนการผลติ

3. เพื'อเพิ'มความยืดหยุน่ในกระบวนการผลติ

เวลามาตรฐานและกาํลังการผลิตหลังปรับปรุง      

ประสิทธิภาพการทาํงานหลังปรับปรุง

จาํลองวิธีการปรบัปรุงกระบวนการผลิต

จากการจดัสรรแบง่ภาระงานในกระบวนการใหม ่และลด

จาํนวนพนกังานทาํงานประจาํเครื'อง จากเดมิ J คนตอ่เครื'อง 
ลดลงเหลือ K คนตอ่เครื'อง สง่ผลใหส้ามารถนาํพนกังานที'คดั

ออกมาเปิดใชง้านเครื'องจกัรเพิ'มไดอี้ก Q เครื'อง

!.ศกึษาสภาพปัจจุบนั 
พนกังานสายการผลติมีทั1งหมด 12 คน และมีเครื<องจกัรจาํนวน 4 เครื<องโดยมี

พนกังานประจาํเครื<อง 4 คนตอ่เครื<อง ทาํใหปั้จจบุนัมีเครื<องจกัรวา่ง ที<ไมไ่ดถ้กู

นาํมาใชใ้นการดาํเนินงานจาํนวน 1 เครื<อง
2. ศกึษากระบวนการผลติเก็บรวบรวมข้อมูลและวเิคราะหกิ์จกรรม
เวลามาตรฐานและกาํลังผลติก่อนปรับปรุง             

ประสิทธิภาพการทาํงานของพนักงานก่อนปรับปรุง

3.แนวทางการปรับปรุง จากปัญหาความสญูเปลา่อนัเนื<องมาจากการวา่งงาน
ของพนกังานในกระบวนการ ผูวิ้จยัมีแนวทางในการปรบัปรุงกระบวนการผลติโดย

วิธีการจดัสมดลุสายการผลติ โดยจดัสรรแบง่ภาระหนา้ที<งานในกระบวนการใหม่
และทาํการลดจาํนวนพนกังานประจาํเครื<องจาก Q คน ลดลงเหลือ R คนตอ่เครื<อง

เพื<อมุง่หวงัแกปั้ญหาการวา่งงานที<มีอยูใ่หห้มดไปหรอืเหลอืนอ้ยที<สดุ

ผลลพัธท์ี'ไดจ้ากการจาํลองสถานการณเ์ปอรเ์ซน็ตก์าร

ทาํงานของพนกังานเพิ'มขึ Wนเวลาวา่งงานของพนกังานลดลง 

กระบวนผลติมีความยืดหยุน่เพิ'มมากขึ Wน โดยสามารถปรบัลด

จาํนวนพนกังานและเครื'องจกัรได ้และสามารถนาํพนกังานที'

ลดลงไดจ้ากกระบวนการผลติแบบเดมิไปเปิดใชง้าน

เครื'องจกัรเพิ'ม Q เครื'อง สง่ผลใหก้าํลงัการผลติเพิ'มมากขึ Wน

จากเดมิ  Y,J[Y เฟรมตอ่วนั เพิ'มขึ Wนเป็น Y,]Q] เฟรมตอ่วนั 

จากการศกึษากระบวนการผลิตหนงัสาํเรจ็รูป บรษัิท เอคโค ่แทนเนอรี' จาํกดั ในกระบวนการยืดหนงั โดยการศกึษางานและเวลาใน

การทาํงาน วเิคราะหโ์ดยใชแ้ผนภมูิการทาํงานของคนและเครื'องจกัร พบวา่ในกระบวนการผลิตมีเวลาสญูเปลา่ที'มีสาเหตหุลกัของปัญหา

เกิดจากการวา่งงานของพนกังาน จงึใชห้ลกัการจดัสมดลุการผลิตโดยนาํหลกัการ ECRS มาประยกุตใ์ชโ้ดยการจดัแบง่ภาระงานใน
กระบวนการใหม ่จากผลการศกึษาพบวา่สามารถลดจาํนวนพนกังานทาํงานประจาํเครื'องได ้จากเดมิ J คนตอ่เครื'อง ลดลงเหลือ K คนตอ่

เครื'อง  สง่ผลใหมี้กาํลงัการผลิตเพิ'มขึ Wนโดยใชท้รพัยากรแรงงานเทา่เดมิ จากเดมิผลิตได ้Y,J[Y เฟรม/วนั เพิ'มขึ Wนเป็น Y,]Q] เฟรม/วนั
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รอบเวลาการผลิต 78.: เฟรม/วินาที 

เวลามาตรฐานในการผลิต 7@.:A เฟรม/วินาที 

หน่วยงานทีEผลิตไดใ้นหนึEงวนั :,@K: เฟรม/วนั 

จากการวิเคราะหก์ระบวนการพบวา่เปอรเ์ซนต ์

การทาํงานของพนงัานคือRS,7T,7T,7ตามลาํดบั

โดยมี A คนทีEมีเวลาวา่งงานเยอะทีEสดุ

รอบเวลาการผลิต 100.3 เฟรม/วินาที 

เวลามาตรฐานในการผลิต 105.31 เฟรม/วินาที 

หน่วยงานทีEผลิตไดใ้นหนึEงวนั 2616 เฟรม/วนั 

จากการวิเคราะหก์ระบวนการพบวา่เปอรเ์ซนต ์

การทาํงานของพนงัานคือRS,7T,7T,7ตามลาํดบั

โดยมี A คนทีEมีเวลาวา่งงานเยอะทีEสดุ


