
การศึกษาเวลามาตรฐานและปรับปรุงประสิทธิภาพของพนักงานใส่ถุงด้ายและรัดสายสินค้า
Study of standard time and improve the efficiency of

thread bagging and strapping workers.
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การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาหาเวลามาตรฐาน ปรับปรุงประสิทธิภาพ และเพ่ิมอตัราการใชป้ระโยชน์ของคนงาน
ในแผนก ซ่ึงด าเนินการศึกษาเวลามาตรฐานของกระบวนการบรรจุถุงดา้ย และการรัดสายสินคา้ แผนกส าเร็จรูปดา้ย โดยใชห้ลกัการ
ECRS และ 5W1H

1. เพื่อศึกษาเวลามาตรฐานของพนกังาน
2. เพ่ือลดเวลาและขั้นตอนในการผลิต
3. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน

จากกราฟ จะเห็นได้วา่สามารถลดเวลาขัน้ตอนลงได้
ถ้าหากปรับปรุงให้วิธีการท างานให้งา่ยขึน้ โดยการปักธง
บนสินค้าเพ่ือท าเป็นสญัลกัษณ์ กบัการขีดเส้นทางเดิน
ใหม่และการปรับปรุงนีส้ามารถเพิ่ม Utilizationให้มี
ประสิทธิภาพได้อีกด้วย

1. การศึกษากระบวนการการท างาน
จากการศึกษาพบวา่ พนกังานมีการ
เคล่ือนท่ีไปมาใชเ้วลานานจนเกิดจุดคอขวด
2. วเิคราะห์สภาพปัจจุบันและหาแนวทางการพฒันา
ปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่ เกิดจากพ้ืนท่ีการท างานไม่เหมาะสม
และจากการท่ีเคล่ือนท่ีไปมาโดยไม่จ าไป สถานีท่ีต่อเน่ืองกนั
ตั้งอยูห่่างกนัท าใหใ้ช่เวลาขนยา้ยรถเขน็ค่อนขา้งนาน
3. ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
จดัท าแผนภูมิกระบวนการปรับปรุง และจดัสมดุล
สายการผลิตหลงัปรับปรุงโดยใชห้ลกั ECRS จากการศึกษาเวลา
มาตรฐานสามารรวมงานในขั้นตอนของการ(Combine)โดยลดการ
มองหาดา้ยซ่ึงเป็นส่วนท่ีใชเ้วลานานและขีดเสน้ทางเดินใหม่
(Simplify) เพื่อใหพ้นกังานจอดพกัรถไดส้ะดวกและท างานไดอ้ยา่ง
รวดเร็วมากข้ึน นอกจากนั้นยงัมีกิจกรรม 5ส เพื่อใหพ้นกังานไดท้ าเป็น
นิสยัในจุดน้ีอีกดว้ย

จากการศึกษาพบวา่ Efficiency เพ่ิมข้ึน 13.69% และ
Productivity เพ่ิมข้ึน 1.23% เม่ือเทียบกบัการผลิตก่อน
การปรับปรุง นอกจากน้ียงัสามารถขยายผลไปสู่สายการผลิต
อ่ืน ๆ ท่ีมีการใชพ้นกังานในกระบวนการไดอี้กดว้ย
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แผนภูมิเปรียบเทียบก่อน และ
หลงัปรับปรุงของขั้นตอนการใส่ถุงดา้ยโค่น
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