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รายงานน้ีประกอบดว้ยโครงการ คอื ลดส่ิงแปลกปลอมและเสน้ป่นในเศษเสน้ยาวเสียหายในข ั้นตอนการบรรจุหีบห่อ เพื่อลดปริมาณ
เสน้ป่นทีต่ดิไปในเศษเสน้ยาวไม่ให้เกนิ 10% และส่ิงแปลกปลอมเป็น 0 เพื่อลดตน้ทนุในการคดัแยกส่ิงแปลกปลอมออกจากเศษเสน้ของ
แผนกวุน้เสน้ 1 และลดขอ้รอ้งเรียนส่ิงแปลกปลอมในวุน้เสน้ จึงปรบัข ั้นตอนในการท  างานเพื่อลดปริมาณเศษเสน้ป่นและส่ิงแปลกปลอม
ซึ่งสามารถลดส่ิงแปลกปลอมลงอย่างเห็นไดช้ดัและปริมาณเสน้ป่นลดลง 84.34% ของปริมาณเสน้ป่นท ัง้หมด และสามารถลดตน้ทนุใน
การคดัเศษเสน้ได ้เน่ืองจากอตัราการคดัเศษเสน้ของพนักงานวุน้เสน้ 1 เพิ่มขึ้น 2.12 กก./คน*ชม.

1. เพื่อหาสาเหตทุีก่อ่ให้เกดิส่ิงแปลกปลอมและปริมาณเสน้ป่น
ทีป่นไปในเศษเสน้ยาวจากการบรรจุหีบห่อ
2. เพื่อหาวธีิหรือรูปแบบการจัดการทีส่ามารถลดส่ิงแปลกปลอม
และปริมาณเสน้ป่นทีป่นไปในเศษเสน้ยาวเสียหายจากการบรรจุ
หีบห่อ

จากการเกบ็ขอ้มูลเศษเสน้ป่นทีต่ดิไปกบัเสน้ยาวหลงัการ
บรรจุกอ่นการทดลองพบวา่เศษเสน้ทีถู่กส่งไปแผนกวุน้
เสน้ 1 (คดัเศษเสน้) 150 กิโลกรมั มีปริมาณเศษเสน้ป่นทีต่ดิ
ไปกบัเสน้ยาวรอ้ยละเฉล่ีย 17.06 และอตัราในการคดัเศษเสน้
เฉล่ีย 3.33 กก./คน*ชม.

เมื่อท  าการเกบ็ขอ้มูลเศษเสน้ป่นทีต่ดิไปกบัเศษเสน้ยาว
หลงัการบรรจุหลงัการทดลองพบว่าเศษเสน้ทีถู่กส่งไปวุน้
เสน้ 1 (คดัเศษเสน้) 150 กิโลกรมั มีปริมาณเศษเสน้ป่นทีต่ดิ
ไปกบัเสน้ยาวลดลงรอ้ยละเฉล่ีย 2.67 และเมื่อเปรียบเทยีบส่ิง
แปลกปลอมทีพ่บในเศษเสน้ยาวกอ่นและหลงัการทดลอง
พบวา่ส่ิงแปลกปลอมลดลงอย่างเห็นไดช้ดัซึ่งสามารถลด
ตน้ทนุในการคดัเศษเสน้ได้ เน่ืองจากอตัราในการคดัเศษเสน้
เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 5.45กก./คน*ชม.

1. สงัเกตลกัษณะการท  างานของพนักงานบรรจุตามผลงานทีบ่รรจุ
แบบ Manualทีก่อ่ให้เกดิส่ิงแปลกปลอมและปริมาณเสน้ป่นปนใน
เศษเสน้ยาว
2. ท  าการเกบ็ขอ้มูล จดบนัทกึปริมาณส่ิงแปลกปลอมและเสน้ป่นที่
ปนในเศษเสน้ยาวจากแผนกวุน้เสน้1
3. ท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาวธีิลดปริมาณเสน้ร่วง
4. ทดลองปรบัข ั้นตอนในการท  างาน สุ่มคดัแยกเศษเสน้ตามแตล่ะ
โตะ๊ แบง่โซนในการท  าความสะอาด และเน้นย  ้าพนักงานเกบ็ส่ิง
แปลกปลอมออกจากเสน้แห้ง Semi
5. สรุปผลโครงการลดส่ิงแปลกและเสน้ป่นในเศษเสน้ยาวจากการ
บรรจุหีบห่อ

จากการปรบัข ั้นตอนในการท  างานเพื่อลดปริมาณ
เศษเสน้ป่นและส่ิงแปลกปลอม ท ัง้ 3 วธีิน้ีสามารถลด
ส่ิงแปลกปลอมลงอย่างเห็นไดช้ดัและปริมาณเสน้ป่น
ลดลงเทา่กบั 84.34% ของปริมาณเสน้ป่นท ัง้หมด ซึ่ง
สามารถลดตน้ทนุในการคดัเศษเสน้ได้ เน่ืองจากอตัรา
การคดัเศษเสน้ของพนักงานวุน้เสน้ 1 เพิ่มขึ้น 2.12
กก./คน*ชม.
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