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แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
 
 1.1 ความเป็นมา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 75 และมาตรา 76 และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9 13 14 16 17 และ 18 
บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการแผ่นดิน
ของคณะรัฐมนตรีโดยจัดท าเป็นแผน 4 ปี เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนนิติบัญญัติและแผนปฏิบัติ
ราชการ รวมทั้งใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา 4 ปี ของคณะรัฐมนตรี ทั้งนี้ในส่วนของ
ราชการจะต้องท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนบริหารราชการ
แผ่นดินภายใน 60 วัน โดยต้องน าเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนเสนอของบประมารรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณต่อไป 

แผนปฏิบัติราชการ ตามพระราชกฤษีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
พ.ศ. 2546 มี 2 ประเภท คือ 1) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  และ 2) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี                
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เป็นแผนปฏิบัติราชการที่ส่วนราชการ (กระทรวง/กรม) แปลงมาจาก
แผนการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล เพ่ือแสดงภารกิจที่ส่วนราชการจะด าเนินการตลอดระยะเวลา 4 ปี 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารประเทศของรัฐบาลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย สาระส าคัญในแผนปฏิบั ติ
ราชการ 4 ปี จะแสดงให้เห็นถึงการแปลงประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลักในระดับชาติ ที่ส่วนราชการมี
ความเชื่อมโยงและสอดคล้องไปสู่ “ภารกิจ” ที่ส่วนราชการต้องด าเนินการ โดยส่วนราชการต้องน าเสนอ
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ที่จะท าให้ภารกิจนั้นบรรลุผลส าเร็จพร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายและ
ตัวชี้วัดผลส าเร็จของภารกิจเหล่านั้น รวมถึงผลผลิต /โครงการส าคัญ ที่ส่วนราชการจะจัดท าเพ่ือขอรับ
งบประมาณสนับสนุนในระยะเวลา 4 ปี 

2) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส่วนราชการ (กระทรวง/กรม)   
ที่แสดงให้เห็นถึงภารกจิที่จะด าเนินการในปีใดปีหนึ่งที่ก าหนด ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของส่วนราชการ
นั้น โดยจะมีสาระส าคัญเช่นเดียวกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แต่จัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณที่ละเอียด และชัดเจน เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเป็นกรอบในการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
 คณะเทคโนโลยีซึ่งเป็นส่วนราชการภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นส่วนราชการหนึ่งที่
อยู่ภายใต้กระทรวงศึกษาธิการ จักต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555-2558 และ
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 ให้มีความสอดคล้อง เชื่อมโยงและให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุ
เป้าประสงค์ และสามารถตอบสนองเป้าหมาย ผลลัพธ์ตามนโยบาย     แผนบริหารราชการแผ่นดิน พ .ศ.
2555-2558 ภายใต้รัฐบาลของนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี  
 
1.2. กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตามนัยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มีบทบัญญัติเก่ียวกับแผนปฏิบัติราชการ 

ในหมวดที่ 5 แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ในหมวด 3 การบริหารราชการ รวมถึง ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย      
การจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2547 เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ดังนี้ 

 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550   

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
มาตรา 75 บทบัญญัติในหมวดนี้เป็นเจตจ านงให้รัฐด าเนินการตรากฎหมายและก าหนดนโยบาย

ในการบริหารราชการแผ่นดิน 
ในการแถลงนโยบายต่อรัฐสภา คณะรัฐมนตรีที่จะเข้าบริหารราชการแผ่นดินต้อง

ชี้แจงต่อรัฐสภาให้ชัดแจ้งว่าจะด าเนินการใด ในระยะเวลาใด เพ่ือบริหารราชการแผ่นดิน
ให้เป็นไปตามแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ  และตอ้งจัดท ารายงานแสดงผลการด าเนินการ 
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรค เสนอต่อรัฐสภาปีละหนึ่งครั้ง 

มาตรา 76 คณะรัฐมนตรีต้องจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือแสดงมาตรการและ
รายละเอียดของแนวทางในการปฏิบัติราชการในแต่ละปีของการบริหารราชการแผ่นดิน  
ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ 

ในการบริหารราชการแผ่นดิน คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการตรากฎหมายที่
จ าเป็นต่อการด าเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 

 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารราชการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารราชการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 9    การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติ

ดังต่อไปนี้ 
  (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้

เป็นการล่วงหน้า 
  (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของ

ขั้นตอนระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน 
เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ 

  (3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
มาตรฐานที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

  (4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผล
กระทบต่อประชาชน ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องด าเนินการแก้ไขหรือบรรเทา
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พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารราชการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม 

มาตรา 13  ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการบริหาร
ราชการของคณะรัฐมนตรีเมื่อคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้วให้ส านัก
เลขาธิการ คณะรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  

 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและส านัก
งบประมาณ ร่วมกันจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา
ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา 

เมื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบในแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ตามวรรคหนึ่ง
แล้ว ให้มี   ผลผูกพันคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี และส่วนราชการ ที่จะต้องด าเนินการจัดท า
ภารกิจให้เป็นไปตามแผนการบริหารราชการแผ่นดินนั้น 

มาตรา 14 ในการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดินตาม มาตรา 13 ให้จัดท าเป็นแผนสี่ปี 
โดยน านโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภามาพิจารณาด าเนินการให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ     ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
และแผนพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ อย่างน้อยจะต้องมีสาระส าคัญ
เกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ส่วนราชการหรือบุคคลที่จะ
รับผิดชอบในแต่ละภารกิจ ประมาณการรายได้ และรายจ่ายและทรัพยากรต่างๆ  ที่
จะต้องใช้ระยะเวลาการด าเนินการ และการติดตามประเมินผล 

มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี  
ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตาม มาตรา 13 

 ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุ
สาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์
ของงานรวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้เสนอต่อ
รัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบเมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการใดตามวรรคสองแล้ว.ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว 

ในกรณีทีส่่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไม่ได้รับ         
ความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น 

เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงาน แสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

มาตรา 17 ในกรณีที่กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณก าหนดให้  ส่วนราชการต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการเพ่ือขอรับงบประมาณ ให้ส านักงบประมาณและ ก.พ.ร. ร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการตาม มาตรา 16 ให้สามารถใช้ได้กับ
แผนปฏิบัติราชการที่ ต้องจัดท าตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ ทั้งนี้ เพ่ือมิให้

http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#13
http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#13
http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#16
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พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารราชการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
เพ่ิมภาระงานในการจัดท าแผนจนเกินสมควร 

มาตรา 18 เมื่อมีการก าหนดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามแผนปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการใดแล้ว การโอนงบประมาณจากภารกิจหนึ่งตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการ
ไปด าเนินการอย่างอ่ืน ซึ่งมีผลท าให้ภารกิจเดิมไม่บรรลุเป้าหมาย หรือน าไปใช้ในภารกิจ
ใหม่ที่มิได้ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการ     จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรีให้ปรับแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องแล้ว 

 
 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย การจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน         พ.ศ. 2547 

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย การจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547 
ข้อ 8 ให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่า

ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546 ภายในก าหนดเวลา
ดังต่อไปนี้ 

(1) แผนปฏิบัติราชการ4 ปี ให้จัดท าให้แล้วเสร็จภายใน 60 วันนับแต่วันที่แผนการ
บริหารราชการแผ่นดินประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

(2) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้จัดท าและเสนอรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบก่อนเสนอ                  
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของปีงบประมาณต่อไป 

ข้อ 9 ในระหว่างการปฏิบัติตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ถ้าคณะรัฐมนตรีมีมติให้มีการ
ปรับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือให้เหมาะสมกับนโยบายของรัฐบาลหรือเพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้ส่วนราชการที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท า
แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ตามมาตรา 13 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ด าเนินการแก้ไขแผนการบริหารราชการ
แผ่นดินให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี โดยให้น าข้อระเบียบข้อ 5 มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
และให้ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี แจ้งส่วนราชการที่เกี่ยวข้องด าเนินการแก้ไข  แผนนิติ
บัญญัติและแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินที่แก้ไขด้วย 

ในกรณีที่คณะรัฐมนตรี มีมติให้ส่วนราชการด าเนินการในเรื่องใด แม้ว่าเรื่องนั้นจะมิได้
ก าหนดไว้ในแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ให้ส่วนราชการมีหน้าที่ด าเนินการตามมติ
คณะรัฐมนตรี และถ้าเรื่องนั้นจ าเป็นต้องแก้ไขแผนปฏิบัติราชการด้วย ให้ส่วนราชการ
ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนดไว้ในมาตรา 18 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

เมื่อมีกรณีตามวรรคสอง หรือกรณีที่ส่วนราชการขอแก้ไขแผนปฏิบัติราชการเพราะเหตุ
ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 18 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติให้แก้ไขในกรณีดังกล่าวแล้ว ให้
ส่วนราชการที่ได้รับอนุมัติให้แก้ไข แผนปฏิบัติราชการรีบแจ้งให้ส่วนราชการที่รับผิดชอบ
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ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย การจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547 
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน และแผนนิติบัญญัติด าเนินการแก้ไขให้
สอดคล้องกันโดยเร็ว 

  
1.2 สรุปนโยบายของรัฐบาลในแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2555 – 2558 
   

นโยบายรัฐบาล (นางสาวย่ิงลักษณ์  ชินวัตร) 

1. นโยบายเร่งด่วนที่จะเริ่มด าเนินการในปีแรก 16  ข้อ 
1.1. สร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติและฟ้ืนฟูประชาธิปไตย   
1.2. ก าหนดให้การแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติดเป็นวาระแห่งชาติ   
1.3. ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐอย่างจริงจัง   
1.4. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการและเร่งรัดขยายเขตพ้ืนที่ชลประทาน   
1.5. เร่งน าสันติสุขและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนกลับมาสู่พ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้  
1.6. เร่งฟื้นฟูความสัมพันธ์และพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและนานาประเทศ   
1.7. แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนและผู้ประกอบการเนื่องจากภาวะเงินเฟ้อ และราคาน้ ามัน
เชื้อเพลิง  
1.8. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเพิ่มก าลังซื้อภายในประเทศ สร้างสมดุลและความเข้มแข็ง
อย่างมีคุณภาพให้แก่ระบบเศรษฐกิจมหภาค  
1.9. ปรับลดภาษีเงินได้นิติบุคคล ให้เหลือร้อยละ 23 ในปี พ.ศ. 2555 และลดลงเหลือร้อยละ 20 ในปี พ.ศ. 
2556  
1.10. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุน กประเด็นนโยบาย   
1.11. ยกระดับราคาสินค้าเกษตรและให้เกษตรกรเข้าถึงแหล่งเงินทุน   
1.12. เร่งเพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวทั้งในและนอกประเทศ   
1.13. สนับสนุนการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนฯ   
1.15. จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แท็บเล็ตให้แก่โรงเรียน   

1.16. เร่งรัดและผลักดันการปฏิรูปการเมืองที่ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง    
  
2. นโยบายนโยบายความม่ันคงของรัฐ   5  ข้อ 
2.1. เทิดทูนและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์   
2.2. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของกองทัพและระบบป้องกันประเทศ   
2.3. พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ   
2.4. พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ   
2.5. เร่งด าเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติด องค์กรอาชญากรรม การค้ามนุษย์ ผู้หลบหนีเข้าเมือง แรงงาน
ต่างด้าวผิดกฎหมาย และบุคคลที่ไม่มีสถานะชัดเจน   
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นโยบายรัฐบาล (นางสาวย่ิงลักษณ์  ชินวัตร) 

  
3. นโยบายเศรษฐกิจ   6  ข้อ 
3.1. นโยบายเศรษฐกิจมหภาค   
3.2. นโยบายสร้างรายได้   
3.3. นโยบายปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ   
3.4. นโยบายโครงสร้างพื้นฐานและการพัฒนาระบบรางเพ่ือขนส่งมวลชน การบริหารจัดการระบบขนส่ง
สินค้าและบริการ  
3.5. นโยบายพลังงาน   
3.6. นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ    
  
4. นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต   7  ข้อ 
4.1. นโยบายการศึกษา   
     4.1.1. เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย   
     4.1.2. สร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย   
     4.1.3. ปฏิรูปครู ยกฐานะครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่างแท้จริง   
     4.1.4. จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานทั้ง  ในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ  

     4.1.5. เร่งพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้ทัดเทียมกับ   นานาชาติ  
     4.1.6. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างทุนปัญญาของชาติ   
     4.1.7. เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน   
4.2. นโยบายแรงงาน   
4.3. นโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชน   
4.4. นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม   
4.5. นโยบายความม่ันคงของชีวิตและสังคม    
  
5. นโยบายที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     8  ข้อ 
5.1. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า   
5.2. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง   
5.3. ดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและเร่งรัดการควบคุมมลพิษ   
5.4. สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในการใช้ประโยชน์ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติ  
5.5. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักและจิตส านึกทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
5.6. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการ   
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5.7. สร้างภูมิคุ้มกันและเตรียมความพร้อมในการรองรับและปรับตัวต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศและพิบัติภัยธรรมชาติ  
5.8. พัฒนาองค์ความรู้ในการบริหารจัดการด้านทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    
  
6.นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม   5  ข้อ 
6.1. เร่งพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นสังคมที่อยู่บนพ้ืนฐานขององค์ความรู้   
6.2. เร่งสร้างนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย และครูวิทยาศาสตร์ให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ  
6.3. สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการลงทุนและความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน   
6.4. จัดระบบบริหารงานวิจัยให้เกิดประสิทธิภาพสูง   
6.5. ส่งเสริมการใช้ข้อมูลเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ    
  
 7.นโยบายการต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ   6  ข้อ 
7.1. เร่งส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือน   
7.2. สร้างความสามัคคีและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศอาเซียน   
7.3. เสริมสร้างบทบาทที่สร้างสรรค์และส่งเสริมผลประโยชน์ของชาติในองค์การระหว่างประเทศ  
7.4. กระชับความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับประเทศ กลุ่มประเทศ และองค์การ
ระหว่างประเทศท่ีมีบทบาทส าคัญของโลก  
7.5. สนับสนุนการเข้าถึงในระดับประชาชนของนานาประเทศพร้อมทั้งส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีและความ
ร่วมมือทางวิชาการกับประเทศก าลังพัฒนา  

7.6. ส่งเสริมการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาเรื่องพรมแดนและการเปลี่ยนแปลงใน
โลกที่มีผลกระทบต่อประเทศไทย  

7.7. สนับสนุนการทูตเพ่ือประชาชน   
7.8. ใช้ประโยชน์จากโครงข่ายคมนาคมขนส่งในภูมิภาคอาเซียนและอนุภูมิภาค   
7.9. ประสานการด าเนินงานของส่วนราชการในต่างประเทศ   
7.10. ส่งเสริมความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับประเทศมุสลิมและองค์กรอิสลามระหว่างประเทศ   
  
8.นโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    3  ข้อ 
8.1. ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน   
8.2. กฎหมายและการยุติธรรม   
8.3. ส่งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารจากทางราชการ สื่อสารมวลชน และสื่อสาธารณะ
ทุกประเภทได้อย่างกว้างขวาง รวดเร็วถูกต้อง เป็นธรรม 
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1.3 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2555–2558  และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คณะ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  
   ตาม พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้ทุกกระทรวงและส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ให้สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการ
แผ่นดินและในแต่ละปีงบประมาณส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เสนอต่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและใช้เป็นแนวทางส าหรับ       ส านักงบประมาณ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว   
 คณะเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นส่วนราชการภายใต้กระทรวงศึกษาธิการ  จึงต้องด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

กรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี ของคณะ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

ก.  ก าหนดแนวทาง  
1.1)  ทบทวนสถานการณ์การด าเนินงานตามภารกิจที่รับผิดชอบตามงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี ภายใต้ยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีรวมทั้ง ความสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

1.2)  น าประเด็นนโยบายตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน รวมถึง     แผนยุทธศาสตร์การ
บริหารคณะเทคโนโลยี พ.ศ.2555 – 2558 และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ.2555-2558) คณะเทคโนโลยี 
มาแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (2555-2558) และ    แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายและภารกิจตามกฎหมาย  

1.3) จัดท าแผนการปฏิบัติราชการให้ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ คือ มิติงานตามยุทธศาสตร์เฉพาะของ
รัฐบาล (Agenda) มิติงานตามยุทธศาสตร์กระทรวงและหน่วยงาน (Function) และมิติงานตามยุทธศาสตร์
พ้ืนที่ (Area) ดังภาพ  
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รูปที่ 1 จากแผนการบริหารราชการแผ่นดิน สู่แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีและประจ าปี 
 

ข. จัดล าดับความส าคัญและความพร้อมของโครงการเป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการ
ด าเนินการ  

1.1) พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของโครงการ การจัดล าดับความส าคัญของโครงการ       ควร
พิจารณาในสองประเด็นหลัก คือ ความจ าเป็น ความเร่งด่วน และผลที่คาดว่าจะได้รับ (Desirability) หรือ
ความคุ้มค่าที่จะได้รับจากโครงการในมิติต่างๆ เช่น ประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้     
ส่วนเสีย ความจ าเป็นตามกฎหมาย และความสอดคล้องกับทิศทางของนโยบายรัฐ ในขณะเดียวกัน           
ควรพิจารณาถึงความพร้อมในการด าเนินโครงการ/ความเป็นไปได้ (Feasibility) ในการด าเนินโครงการด้วย 
เช่น ความพร้อมของผู้ด าเนินโครงการและประสบการณ์ในการบริหารโครงการ เป็นต้น 

1.2) พิจารณาแหล่งเงิน ที่น ามาใช้ในการด าเนินภารกิจโดยพิจารณาทุกแหล่งเงินให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ พร้อมทั้งจ าแนกเป็นรายปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2558  

1.3) พิจารณาความพร้อมของผลผลิต/โครงการ และกิจกรรมเฉพาะที่สอดคล้องกับ    แผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555- 2558 และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะเทคโนโลยี รวมถึงแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารคณะเทคโนโลยีพ.ศ. 2555 – 2558 โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จที่ผ่านการคัดเลือก  ซึ่งอาจ
พิจารณาจากกระบวนการผลิต เช่น ความเป็นไปได้ การออกแบบความสามารถในการผลิต และการบริหาร
จัดการ ทั้งในการบริหารจัดการในด าเนินการ และการบริหารจัดการด้านการเงินของผลผลิต/โครงการและ
กิจกรรมนั้นๆ ก่อนจะพิจารณากรอบวงเงิน 
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1.4) พิจารณาถึงความเสี่ยง โดยพิจารณากรอบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อผลส าเร็จเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ  เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    ความเสี่ยงด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  

1.5) จัดท ารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ที่สอดคล้องกับแผนบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ.2555-2558 และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2555- 2558 คณะเทคโนโลยีให้ครบถ้วน เพ่ือ
จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี  โดยด าเนินการตามองค์ประกอบของแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง   ที่ดี 
พ.ศ. 2546 มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการโดยจัดท าเป็นแผน 4 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ตามมาตรา 13 และในแต่ละปีงบประมาณให้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี โดยมีสาระส าคัญเก่ียวกับ 

 นโยบายในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
 ก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 
 ขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่ต้องใช้ในการด าเนินการแต่ละข้ันตอน 
 ประมาณการรายได้ รายจ่าย และทรัพยากรอ่ืนที่ต้องใช้ 

 
ระยะเวลาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ .ศ. 2547       

ข้อ 8 ให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ภายในก าหนดเวลา ดังต่อไปนี้ 

(1) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ให้จัดท าให้แล้วเสร็จภายใน 60 วันนับแต่วันที่แผนการบริหารราชการ
แผ่นดินประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

(2) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้จัดท าและเสนอรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบก่อนเสนอ                
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของปีงบประมาณต่อไป 

  
ระยะเวลา กิจกรรม 

14 ตุลาคม 2554 - ประชุมหัวหน้างานเพื่อพิจารณา (ร่าง) แผน 4 ปี (กลยุทธ 
มาตรการ โครงการ ปี 2555-2558) 

21 ตุลาคม 2554 - ส่ง (ร่าง)  แผน 4 ปี (กลยุทธ มาตรการ โครงการ ปี 2555-
2558) ให้ผู้บริหารพิจารณา 

25 ตุลาคม 2554 - ประชุมผู้บริหารเพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผน 4 ปี 
26 ตุลาคม 2554 - ส่งข้อมูลให้บุคลากร 

2 พฤศจิกายน 2554 - ประชุมสัมมนาบุคลากรเพ่ือระดมความคิดเห็น 
4 พฤศิจายน 2554 - น าเข้าที่ประชุมกรรมการคณะฯ เพ่ือขอความเห็นชอบ 
4 พฤศิจายน 2554 - ส่ง แผน 4 ปีให้กองแผนงานและเวียนบุคลากรทราบ   
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พฤศิจายน-ธันวาคม 2554 -  สัมมนา "ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ" 
 
กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี /แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
1.แต่งตั้งคณะท างานเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี      

เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล สารสนเทศในเบื้องต้นเสนอต่อผู้บริหาร โดยคณะท างานมีหน้าที่ วิเคราะห์       
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค(SWOT Analysis) 
 1.1.วิเคราะห์การด าเนินงานในอดีตของ คณะฯ  
 1.2 วิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของ คณะฯ  ที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 1.3 วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสีย 
 1.4 วิเคราะห์คู่แข่งขันสภาพการท างาน 
 1.5 วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทางเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 1.6 ประเมินความเสี่ยงในด้านการเงิน สังคม จริยธรรม กฎหมาย ข้อบังคับ 

 
2.จัดประชุมสัมมนาผู้บริหารระดับสูงเพื่อร่วมก าหนดทิศทางของ คณะ/หน่วยงาน 

2.1 ก าหนดต าแหน่ง (Positioning) ของ คณะฯ โดยพิจารณาข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT 
2.2 พิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน 4 ปี แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี    

มหาวิทยาลัยขอนแก่น เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน (ก.พ.ร.) เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอก (สมศ.)   

2.3 ก าหนด/ทบทวน วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน 
2.4 พิจารณาปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายโดยใช้เครื่องมือ Balanced 

Scorecard และก าหนดกลยุทธ์หลักในการมุ่งไปสู่ทิศทางที่ก าหนด 
 

3.คณะท างานร่วมกัน 
3.1 จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์(Strategic Map) 
3.2 จัดท า(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  และแผนปฏิบัติราชกาประจ าปี คณะฯ  

 
4.จัดประชุมสัมมนาระหว่างผู้บริหารบุคลากร ภายในคณะฯ  

4.1 พิจารณาแผนที่ยุทธศาสตร์(Strategic Map) เพ่ือสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์ของ 
     คณะ/หน่วยงาน 
4.2 พิจารณา(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คณะ/หน่วยงาน 
4.3 ก าหนดแผนงาน/โครงการ ผลผลิต ผลลัพธ์ ทรัพยากรที่ใช้ซึ่งปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 4.4 มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

5. คณะท างานปรับปรุง และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
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    ฉบับสมบูรณ์ 
5.1 เสนอต่อที่ประชุมระดับคณะ/หน่วยงาน 
5.2 เสนอต่อมหาวิทยาลัย 
5.3 เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เอกสารบนเว็บไซต์  

 
6. คณะท างานรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ โดย 

6.1 วิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศจากผู้บริหารในที่ประชุมระดับคณะ/หน่วยงาน 
6.2 วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทางเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
6.3 รวบรวมข้อมูลเอกสารเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการในรอบปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 

สรุปกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  แต่งตั้งคณะท ำงำน      
เพื่อจัดท ำแผน 

 
เริ่มต้น SWOT  Analysis 

ประชุมสมัมนาบุคลากรในคณะ 
เพื่อร่วมก าหนดทิศทางคณะฯ 

จัดท า(ร่าง) แผน 

สัมมนา(ร่าง) แผน 

จัดท าแผนฉบับสมบรูณ ์

เสนอที่ประชุมกรรมการคณะ 

เสนอมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ช้ีวัดระดับควำมส ำเร็จ      
ของ กำรด ำเนินงำน 

-มีกระบวนการในการจดัท า
แผนที่สอดคล้องกับ         
แผนยุทธศาสตร์ขององค์กร    
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
และทิศทางองค์กรที่ก าหนดไว ้

 

-มีการน าปจัจัยทั้งภายใน

และภายนอกที่ส าคญัและ

สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมท่ี

เปลี่ยนแปลงมาใช้

ประกอบการวิเคราะห์ เช่น 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ

องค์กร ความสมดุลระหว่าง

ความต้องการของ

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี ผลการด าเนินงาน

ที่ผ่านมาในด้านต่างๆ 
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2555-2558 คณะเทคโนโลยี 
 

2.1 วิสัยทัศน์ 
: มุ่งเป็นองค์กรชั้นน าของเอเชีย  มุ่งผลิตนักเทคโนโลยีและผลงานทางเทคโนโลยี โดยอยู่บนพ้ืนฐาน

ของกระบวนการประยุกต์ความรู้ มุ่งพัฒนานวัตกรรมและการแก้ปัญหา  (ในลักษณะสหวิทยาการ) เพ่ือสนองความ
ต้องการของสังคม  

  
2.2 พันธกิจ 

. : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม และผลิตผลงานวิจัย 
การให้บริการทางวิชาการท่ีมีคุณภาพสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน และประเทศชาติ
โดยรวม  

 
2.3 ค่านิยมองค์กร 

-มีการสื่อสารถ่ายทอดไปสู่การ
ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรสู่การบรรลุ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์

-มีการทบทวนและคาดการณ์
ผลการด าเนินงานตามกรอบ
เวลาของการวางแผนระยะสั้น
ระยะยาว รวมถึงพิจารณาผล
การด าเนินการเพื่อน ามา
ปรับปรุง 
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ค่านิยมองค์กร : ตรงต่อเวลา เต็มที่กับงาน รักองค์กร  
 

2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ คณะเทคโนโลยี พ.ศ.2555-2558  
ประกอบด้วย  8  ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ระบบบริหารจัดการที่ดี 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตบัณฑิตที่ดี         
3. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: ด้านการพัฒนานักศึกษา 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านการวิจัย  
5. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านบริการวิชาการ 
6. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดี 
7. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : ด้านการพัฒนาคุณภาพและระบบกลไกด้านประกันคุณภาพ 
8. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 : ด้านความสัมพันธ์ศิษย์เก่าท่ีดี 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ความเชื่อมโยงแผนบริหารราชการแผ่นดิน และประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ระบบการบริหารจัดการที่ดี  
นโยบายรัฐบาลที่ 8  นโยบายการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
 

 เป้าประสงค์เชิงนโยบายและเป้าหมาย/ ตัวช้ีวัด 
   กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาและบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
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เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 พัฒนาและปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานและภูมิทัศน์เพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
สุขอนามัย 

1. มีแผนงานด าเนินการในการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ภูมิทัศน์ และการใช้พ้ืนที่ 
2. ร้อยละของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน   
3. ความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อการจัดการ
โครงสร้างพื้นฐาน ภูมิทัศน์ และการใช้พ้ืนที่ 

มาตรการที่ 2 ประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร 

1. ปริมาณการใช้ทรัพยากรลดลง   
2. มีระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากร
พ้ืนฐานของคณะ 
3. มีระบบและกลไกในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

มาตรการที่ 3 ระบบความปลอดภัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. มีมาตรการ ประกาศ และแนวปฏิบัติความปลอดภัยด้าน
ต่างๆ ของคณะ 
2. มีระบบและกลไกด้านความปลอดภัยและความเสี่ยงด้าน
ต่างๆของคณะ 
3. อัตราการเกิดปัญหาด้านความปลอดภัยของคณะเทคโนโลยี 
4. มีเครือข่ายหรือผู้รับผิดชอบด้านความปลอดภัยของคณะ
เทคโนโลยี 

 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
 มาตรการที่ 1 ระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่ดี (HRD System) 

1. มีแผนในการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมถึงระดับบุคคล 
ตลอดจนแผนการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. ร้อยละของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 80 
3. สัดส่วนของงานพัฒนา งานวิจัย นวัตกรรมใหม่ ที่เพ่ิมข้ึนต่อ
จ านวนบุคลากรของคณะ 

มาตรการที่ 2 สร้างความผูกพันและความ

ผาสุกในสถานที่ท างาน   

1. ผลการด าเนินการประจ าปีของคณะถูกวัดผลอยู่ในระดับดี
มากขึ้นไป 
 
 
 
2. จ านวนรางวัลเชิดชูเกียรตทิี่คณะและบุคลากรได้รับในด้าน
ต่างๆ ต่อจ านวนบุคลากร 
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เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
 3. ร้อยละของความพึงพอใจและความผาสุกของบุคลากรต่อ

การปฏิบัติงานในคณะ 
 
กลยุทธ์ที่ 3 การเงิน งบประมาณและการจัดสรร 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1  บริหารจัดการระบบ
งบประมาณ และระบบการเงินการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. มีระบบฐานข้อมูลการเงินและระบบรายงานผลเพื่อการ
ตัดสินใจและการวางแผน 
2. ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการ และการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 
กลยุทธ์ที่ 4 ระบบบริหารจัดการองค์กร 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 ปรับโครงสร้างและระบบ
บริหารจัดการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ   

1. มีกิจกรรมการพัฒนาและทวนสอบระบบงานของคณะที่
ครอบคลุมทุกด้าน 
2. งบประมาณในการด าเนินการลดลงหรือระยะเวลาท างาน
ลดลงหรือผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
3. ระบบกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
4. มีระบบ กลไก และช่องทางการสื่อสารในองค์กร 

มาตรการที่ 2 การสร้างภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ อัตลักษณ์คณะฯ 
2. ระดับความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี 
3 จ านวนผู้ใช้บริการ/เยี่ยมชมเวปไซต์ของคณะ 
4. ความพึงพอใจของผู้ใช้เวปไซต์ 

มาตรการที่ 3 มีเทคโนโลยีและระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

1 มีระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
ครอบคลุมทุกด้าน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 การผลิตบัณฑิตที่ดี 
นโยบายรัฐบาลที่ 4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
 
กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรที่ดี 

 เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 จัดหลักสูตรการเรียนการ 1. สัดส่วนของจ านวนหลักสูตรนานาชาติต่อหลักสูตรปกติ 
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 เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
สอนเชิงบูรณาการที่มีคุณภาพ มี
มาตรฐานสากล  

2. จ านวนนักศึกษาต่างชาติ 
3. ทุกหลักสูตรมีคุณภาพมาตรฐานตามมาตรฐานวิชาชพี และ
มาตรฐาน สกอ. 
4 จ านวนรายวิชาที่สอนเป็นภาษาอังกฤษเต็มรายวิชา 

มาตรการที่ 2 การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงาน 

1. จ านวนหลักสูตรที่ได้ท าการพัฒนาและปรับปรุงตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 
2. จ านวนหลักสูตรที่ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. 
หรือ TQF 
3. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

 
กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนที่ดี ( Learning Management System) 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 การประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุกเพ่ือดึงดูดนักเรียนที่มีคุณภาพ 

1. ล าดับที่ในการเลือกเข้าศึกษาในคณะเทคโนโลยี  
2. จ านวนผู้สมัครเรียนและสัดส่วนการแข่งขันการเข้าศึกษาใน
คณะฯ  
3. จ านวนนักศึกษาตามแผน  

มาตรการที่ 2 การจัดสรรทุนการศึกษาให้
นักศึกษาท่ียากจน นักศึกษาจากประเทศ
เพ่ือนบ้าน และผู้ด้อยโอกาส 

1. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับทุนต่อจ านวนที่สมัครขอรับทุน 
2. จ านวนทุนการศึกษาต่อจ านวนนักศึกษา 

มาตรการที่ 3 การพัฒนาสื่อการสอน 
ทรัพยากรการเรียนรู้ และระบบสารสนเทศ
เพ่ือการเรียนรู้ 

1 ร้อยละของรายวิชาที่มีการพัฒนาและปรับปรุงสื่อการเรียน
การสอน 

มาตรการที่ 4 การจัดการเรียนการสอนที่
ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

1. ร้อยละของรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 

มาตรการที่ 5 การส่งเสริมให้มีการ
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการใช้
ชีวิต และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ 

1. จ านวนรายวิชาที่สอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 
2. จ านวนรายวิชาที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ 
3. จ านวนรายวิชาที่มีสื่อการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

 
กลยุทธ์ที่ 3 การผลิตบัณฑิต 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 แผนการรับนักศึกษาที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพการ
ผลิตบัณฑิต 

1. สัดส่วนนักศึกษาระดับปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา ที่
สอดคล้องกับทิศทางมหาวิทยาลัย 
2. สัดส่วนนักศึกษาบัณฑิตศึกษา : อาจารย์ที่มีคุณสมบัติเป็น
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อาจารย์ปรึกษา 
3. จ านวนอาจารย์ที่มีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา แต่ไม่มี
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

มาตรการที่ 2 ระบบและกลไกการรับ
นักศึกษาท่ีหลากหลายฯ 

1. จ านวนวิธีการการรับเข้าศึกษา  

 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาคณาจารย์ 
เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 

มาตรการที่ 1 มีแผนการพัฒนาคณาจารย์
ให้เป็นผู้มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู 

1. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ 

2. จ านวนเรื่องร้องเรียนด้านจรรยาบรรณ 

มาตรการที่ 2 ส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาการและพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ฯ 

1. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งวิชาการท่ีสูงขึ้น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนานักศึกษา 
 นโยบายรัฐบาลที ่4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการท ากิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น กิจกรรมส่งเสริม
ด้านจริยธรรมและคุณธรรม 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้านการสร้างเสริมจิตส านึกและ
ความภาคภูมิในความเป็นคณะเทคโนโลยี 

1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. มีแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการย่อย 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมแต่ละโครงการย่อย 
5. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

มาตรการที่ 2 สนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้านการสร้างเสริมจิตสาธารณะ 
การธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และประชาคมโลก 

1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. มีแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการย่อย 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมแต่ละโครงการย่อย 
5. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

มาตรการที่ 3  สนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้านการพัฒนาศักยภาพตนเอง 

1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
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3. มีแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการย่อย 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมแต่ละโครงการย่อย 
5. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

มาตรการที่ 4  สนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. มีแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการย่อย 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมแต่ละโครงการย่อย 
5. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

มาตรการ ที่ 5 ส่งเสริมให้นักศึกษามี
สุขภาพอนามัยที่ดี ปลอดจากสิ่งเสพติด
และอบายมุข 

1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. มีแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการย่อย 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมแต่ละโครงการย่อย 
5. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

กลยุทธ์ที่ 2 ระบบการบริหารกิจการนักศึกษาที่ดี 
เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 

มาตรการที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหาร
การจัดการพัฒนานักศึกษา 

1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทุกปี 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการวิจัย 
นโยบายรัฐบาลที่ 6  นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย 
 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 การก าหนดนโยบายและทิศ
ทางการวิจัยของคณะ 

1. มีกรอบและทิศทางในการวิจัยของคณะ 
2. จ านวนโครงการวิจัยที่ด าเนินการอยู่ในกรอบการวิจัยที่คณะ
ก าหนด 
3 ระดับความส าเร็จการด าเนินการโครงการเชิงบูรณาการคณะ
เทคโนโลยี 

 
กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างบรรยากาศการวิจัยที่เอ้ือต่อการท างานของนักวิจัย 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 การสนับสนุนการพัฒนา
บทความวิจัย 

1. ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า  
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2. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานตีพิมพ์ต่อปี 
มาตรการที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางการวิจัย 

1. ระบบและกลไกในการด าเนินการวิจัยของคณะ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 การส่งเสริมการวิจัยสถาบัน
เพ่ือพัฒนาองค์กร 

1. จ านวนโครงการวิจัยสถาบัน 

2. จ านวนโครงการวิจัยในชั้นเรียน 

มาตรการที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ท างานวิจัย 

2. สัดส่วนของทุนวิจัยจากภายนอก 

 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 

มาตรการที่ 1 การใช้ประโยชน์ในเชิง
วิชาการและในเชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรม 

1. จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพานิชย์ 
2. จ านวนสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรจากงานวิจัย 

3. รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมด้านวิจัยของคณะ 
 

  กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยฯ 
เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 

มาตรการที่ 1 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอก 

1. สัดส่วนของทุนวิจัยจากภายนอกต่ออาจารย์ประจ า 
2. จ านวนหน่วยงานที่มีความร่วมมือกับคณะ 

   
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการบริการวิชาการ 

นโยบายรัฐบาลที่ 4   นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
 
กลยุทธ์ที่ 1 การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
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มาตรการที่ 1 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางด้านบริการวิชาการ 

1.  ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่แก้ไขปัญหา
ของชุมชน สังคม   

มาตรการที่ 2 การบูรณาการด้านบริการ
วิชาการกับการเรียนการสอน 

1. ร้อยละของรายวิชาที่มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับ
งานบริการวิชาการแก่สังคม 
2. จ านวนรายรับจากงานบริการวิชาการต่อจ านวนอาจารย์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดี 
นโยบายรัฐบาลที่ 4   นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและเชื่อมโยงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 ส่งเสริมกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1.  จ านวนหน่วยงานที่มีความร่วมมือกับคณะด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม (หน่วยงานใหม่) 
2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการสืบสาน
ประเพณี วัฒนธรรมอันดี คณะเทคโนโลยี 
3.  ร้อยละของโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่น ามาบูรณา
การกับการเรียนการสอน 

 
   
 
 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาคุณภาพและระบบกลไกด้านประกันคุณภาพ 

นโยบายรัฐบาลที่ 4   นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างวัฒนธรรมขององค์กรเชิงคุณภาพและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้านการประกันคุณภาพของประชาคม
ทุกระดับ  

1. ผลการตรวจประเมินการประกันคุณภาพจากหน่วยงานต่าง ๆ 
2. ระบบและกลไกด้านประกันคุณภาพของคณะเทคโนโลยี 

 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8  ด้านความสัมพันธ์ศิษย์เก่าที่ดี 

นโยบายรัฐบาลที่ 4   นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าที่ดี 
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เป้าหมายเชิงนโยบาย ตัวช้ีวัด 
มาตรการที่ 1 ให้ความส าคัญกับงานด้าน
ศิษย์เก่าอย่างจริงจัง โดยใช้กระบวนการ
และช่องทางที่หลากหลายในการสร้างความ
ร่วมมือกับศิษย์เก่าในรูปแบบต่างๆ เพ่ือ
ระดมศักยภาพของศิษย์เก่าให้มาสนับสนุน
การด าเนินการต่างๆของคณะ 

1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี    
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

 
กลยุทธ์/โครงการในแผนปฏบิัติราชการ พ.ศ 2555-2558 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ระบบบริหารจัดการที่ดี 

กลยุทธ์ โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาและบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐาน 

1. โครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอาคาร สถานที่ 
2. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์คณะเทคโนโลยี 
3. โครงการพฒันาและปรับปรุงให้พื้นท่ีของคณะให้สะอาด มี
สุขภาวะอนามัยที่ดี และเป็นแหล่งเรียนรู้ 
4. โครงการรณรงค์และปลูกจิตส านึกการประหยัดพลังงาน
คณะเทคโนโลยี 
5.โครงการบริหารและปรับปรุงการใช้ทรัพยากรพ้ืนฐานคณะ
เทคโนโลยี 
6. โครงการการใช้ทรัพยากรร่วมกันคณะเทคโนโลยี 
7. โครงการจัดการด้านระบบความปลอดภัยคณะ 
8. โครงการสร้างจิตส านึกบุคลากรและนักศึกษาในเรื่องความ
ปลอดภัย 
9. โครงการจัดระบบความปลอดภัยในการจัดการสารเคมีและ
ห้องปฏิบัติการ 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตามสายงาน 
2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรคณะ
เทคโนโลยี 
3. โครงการสนับสนุนเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4. โครงการเชิดชูเกียรติ และสันทนาการบุคลากรคณะ
เทคโนโลยี 
5. โครงการส ารวจความพึงพอใจและความผาสุขของบุคลากร 
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กลยุทธ์ โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 3 การเงิน งบประมาณและ
การจัดสรร 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารการเงินและงบประมาณ 
2. โครงการก ากับ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณคณะ
เทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที่ 4 ระบบบริหารจัดการองค์กร 1. โครงการพัฒนาและทวนสอบระบบงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจ
คณะเทคโนโลยี 
2. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะ
เทคโนโลยี 
3. โครงการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์กรในด้านต่างๆ 
4. โครงการด าเนินการในเรื่องอัตตลักษณ์คณะเทคโนโลยี 
5.โครงการประชาสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี 
6. โครงการปรับปรุงเวปไซต์คณะเทคโนโลยี 
7. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ
ของคณะเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการ 
8. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการช่วย
ปฏิบัติงาน 

  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตที่ดี 

กลยุทธ์ โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรที่ดี 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 

2. โครงการสนับสนุนรายวิชาที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ 
3. โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงาน 
4. โครงการประเมินและติดตามผลการด าเนินงานหลักสูตรตาม
เกณฑ์ของ สกอ. หรือ TQF 

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนที่ดี ( 
Learning Management System) 

1. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกร่วมกับ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นและเครือข่ายของมหาวิทยาลัย 
2. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษาคณะเทคโนโลยี 
3. โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ เช่น 
เอกสารประกอบการสอน เอกสารค าสอน ต ารา สื่อออนไลน์ 
e-learning เป็นต้น 
4. โครงการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
5.โครงการส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาในด้านคุณธรรม และ
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กลยุทธ์ โครงการ 
จริยธรรมในห้องเรียน 
6. โครงการส่งเสริมทักษะด้านภาษาอังกฤษและการใช้สื่อการ
เรียนการสอนที่เป็นภาษาอังกฤษ  

กลยุทธ์ที่ 3 การผลิตบัณฑิต 1.โครงการปรับแผนการรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพ
ของคณะ 
2. โครงการรับนักศึกษาโดยวิธีพิเศษ 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาคณาจารย์ 1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ และเชิดชูอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

2. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาเทคนิค
การสอนโดยใช้ปัญหาและการวิจัยเป็นฐาน 

 3. โครงการสนับสนุนและส่งเสริมคณาจารย์เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
วิชาการ 

 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนานักศึกษา 

กลยุทธ์ โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการท ากิจกรรม
เสริมหลักสูตร กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
ท้องถิ่น กิจกรรมส่งเสริมด้านจริยธรรม
และคุณธรรม 

1. โครงการสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการสร้างเสริม
จิตส านึกและความภาคภูมิในความเป็นคณะเทคโนโลยี 
2. โครงการสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการสร้างเสริม
จิตสาธารณะ การธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์                     
3.โครงการสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการพัฒนา
ศักยภาพตนเอง 
4. โครงการสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. โครงการส่งเสริมให้นักศึกษามีสุขภาพอนามัยที่ดี ปลอดจาก
สิ่งเสพติดและอบายมุข 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ระบบการบริหารกิจการ
นักศึกษาท่ีดี 

1. โครงการจัดท าฐานข้อมูลการเข้าร่วมกิจกรรมบูรณาการ 
2. ปรับปรุงระบบการจัดสรรทุนการศึกษาที่เก่ียวข้อง เช่น ทุน
พัฒนานักศึกษา ทุนนักศึกษายอดเยี่ยม ทุนจากหน่วยงานรัฐ
และเอกชน 
3. โครงการจ้างงานนักศึกษา 

 4. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการสื่อสารและประสานงาน
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กลยุทธ์ โครงการ 
กับนักศึกษา 

 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการวิจัย 

กลยุทธ์ โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานวิจัย 

1. กิจกรรมการก าหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยของคณะ 
2. โครงการวิจัยเชิงบูรณาการคณะเทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างบรรยากาศการวิจัย
ที่เอ้ือต่อการท างานของนักวิจัย 

1. โครงการสนับสนุนการพัฒนาบทความทางวิชาการเพ่ือให้
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
2. โครงการปรับปรุงระบบบริหารงานวิจัยของคณะให้มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
3. โครงการจัดตั้งศูนย์เครื่องมือกลางระดับคณะ 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการ
วิจัย 

1. โครงการส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยสถาบันในระดับคณะ 
2. โครงการสนับสนุนให้มีการวิจัยในชั้นเรียน 
3. โครงการสนับสนุนทุนนักวิจัยใหม่ในระดับคณะ 

กลยุทธ์ที่ 4 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 1. โครงการสนับสนุนการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการ 
2. โครงการการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือการ
น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยฯ 

1. โครงการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัย
กับหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ 

 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ โครงการ 
กลยุทธ์ที่1 การให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม 
  

1. โครงการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้าน
การบริการวิชาการแก่ชุมชน/สังคม 
 2. โครงการส่งเสริมการเรียนการสอนโดยบูรณาการกับงาน
ด้านบริการวิชาการ 
3. โครงการส่งเสริมรายจากการใหบริการวิชาการ 

 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดี 

กลยุทธ์ โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนให้เกิดการพัฒนา
และเชื่อมโยงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. โครงการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยเชื่อมโยงกับชุมชน/สังคม  
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2. โครงการสืบสานประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามคณะเทคโนโลยี 
3. โครงการส่งเสริมการเรียนการสอนโดยบูรณาการกับงานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาคุณภาพและระบบกลไกด้านประกันคุณภาพ 

กลยุทธ์ โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างวัฒนธรรมขององค์กร
เชิงคุณภาพและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จัดท าแผนประกันคุณภาพภายใน 
2. โครงการพัฒนาและทวนสอบด้านระบบและกลไกด้าน
ประกันคุณภาพ 

 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8  ด้านความสัมพันธ์ศิษย์เก่าที่ดี 

กลยุทธ์ โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์กับ
ศิษย์เก่าที่ดี 

1.โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่า ศิษย์
ปัจจุบัน และบุคลากร 

  
2.5.เ ป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ คณะเทคโนโลยี 
 ประเด็นยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยี ประกอบด้วย  8 ประเด็นยุทธศาสตร์ ( 19 กลยุทธ์ 38 มาตรการ 
65 โครงการ) ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1:ระบบบริหารจัดการที่ดี 
เป้าประสงค์  : เป็นคณะที่มีระบบบริหารจัดการที่ดีในด้านการใช้ทรัพยากรด้านต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ 

ปลอดภัยสร้างคุณภาพชีวิตและความผาสุก ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร (Healthy 
organization) ควบคู่กับการสร้างธรรมาภิบาลและมาตรฐานการท างานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(high performance organization) 

   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตบัณฑิตที่ดี 
เป้าประสงค์  : เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการ มีคุณธรรมและ  
                  จริยธรรม มีทักษะและความรับผิดชอบในการท างาน รวมทั้งการใช้ชีวิตในสังคม ใฝ่รู้และ   
                   สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และมีสมรรถนะระดับสากล สามารถแข่งขันกับนานาชาติ   
                   ได ้บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการพัฒนานักศึกษา 
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เป้าประสงค์  :   เป็นคณะที่มุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์  มีคุณค่าต่อสังคม มี
คุณภาพชีวิตที่ดี มีความรู้และประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีและรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และสามารถด ารงชีพอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีคุณภาพ และคุณธรรม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านการวิจัย 
เป้าประสงค์  :   ผลิตผลงานวิจัยที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ที่สามารถน าไปใช้พัฒนาและตอบสนองปัญหา

ของชุมชน สังคม   
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านบริการวิชาการ 
เป้าประสงค์  : เป็นศูนย์กลางการให้บริการทางวิชาการ โดยเป็นที่พึ่งของสังคม   
   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดี 
เป้าประสงค์ : มุ่งการน าองค์ความรู้ไปสู่การท านุบ ารุงขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : ด้านพัฒนาคุณภาพ และระบบประกันคุณภาพ 
เป้าประสงค์  : สนับสนุนและส่งเสริมให้การประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารและ

ด าเนินงานขององค์กร       เพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งคุณภาพที่ไ ด้รับการยอมรับตาม
มาตรฐานสากล            

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 : ด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ที่ดี 
เป้าประสงค์  : สนับสนุนและส่งเสริมความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาคณะและ

การพัฒนาศิษย์เก่าและนักศึกษาของคณะให้เป็นผู้ที่มี ความพร้อมด้วย วิทยา จริยา ปัญญา 
 
2.6.ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย คณะ/หน่วยงาน 
 

ล าดับ
ที ่

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2555 2556 2557 2558 
1.  มีแผนงานด าเนินการในการพัฒนาและปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐาน ภูมิทัศน์ และการใช้พ้ืนที่ 
ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

2.  ร้อยละของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จตาม
แผน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80  ร้อยละ 80   ร้อยละ 80 

3.  ความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อการ
จัดการโครงสร้างพื้นฐาน ภูมิทัศน์ และการใช้
พ้ืนที่ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80  ร้อยละ 80   ร้อยละ 80 
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ล าดับ
ที ่

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2555 2556 2557 2558 
4.  ปริมาณการใช้ทรัพยากรลดลง (ค่าใช้จ่ายลดลง 

10% ภายใน 5 ปี) 
ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

5.  มีระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติในการใช้
ทรัพยากรพ้ืนฐานของคณะ 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

6.  มีระบบและกลไกในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

7.  จ านวนเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ใช้ร่วมกัน ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

8.  มีมาตรการ ประกาศ และแนวปฏิบัติความ
ปลอดภัยด้านต่างๆ ของคณะ 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

9.  มีระบบและกลไกด้านความปลอดภัยและความ
เสี่ยงด้านต่างๆของคณะ 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

10.  อัตราการเกิดปัญหาด้านความปลอดภัยของ
คณะเทคโนโลยี 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

11.  มีเครือข่ายหรือผู้รับผิดชอบด้านความปลอดภัย
ของคณะเทคโนโลยี 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

12.  มีแผนในการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมถึง
ระดับบุคคล ตลอดจนแผนการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

13.  ร้อยละของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จตาม
แผน   

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80  ร้อยละ 80   ร้อยละ 80 

14.  สัดส่วนของงานพัฒนา งานวิจัย นวัตกรรมใหม่ 
ที่เพ่ิมขึ้นต่อจ านวนบุคลากรของคณะ 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

15.  ผลการด าเนินการประจ าปีของคณะถูกวัดผลอยู่
ในระดับดีมากขึ้นไป 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

16.  จ านวนรางวัลเชิดชูเกียรติที่คณะและบุคลากร
ได้รับในด้านต่างๆ ต่อจ านวนบุคลากร 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

17.  ร้อยละของความพึงพอใจและความผาสุกของ
บุคลากรต่อการปฏิบัติงานในคณะ 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 75   ร้อยละ 75  ร้อยละ 75 

18.  มีระบบฐานข้อมูลการเงินและระบบรายงานผล
เพ่ือการตัดสินใจและการวางแผน 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

19.  ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 
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ล าดับ
ที ่

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2555 2556 2557 2558 
20.  มีกิจกรรมการพัฒนาและทวนสอบระบบงาน

ของคณะที่ครอบคลุมทุกด้าน 
ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

21.  งบประมาณในการด าเนินการลดลงหรือ
ระยะเวลาท างานลดลงหรือผู้รับบริการมีความ
พึงพอใจ 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

22.  ระบบกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

23.  ระบบ กลไก และช่องทางการสื่อสารในองค์กร ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

24.  ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ อัตลักษณ์
คณะฯ 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

25.  ระดับความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์คณะ
เทคโนโลยี 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

26.  จ านวนผู้ใช้บริการ/เยี่ยมชมเวปไซต์ของคณะ ร้อยละ 1.5 ร้อยละ 1.5  ร้อยละ 1.5  ร้อยละ 1.5 
27.  ความพึงพอใจของผู้ใช้เวปไซต์ ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 

28.  มีระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพครอบคลุมทุกด้าน 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

29.  สัดส่วนของจ านวนหลักสูตรนานาชาติต่อ
หลักสูตรปกติ 

1 : 1 1 : 1 1 : 1   1 : 1 

30.  จ านวนนักศึกษาต่างชาติ ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 

31.  ทุกหลักสูตรมีคุณภาพมาตรฐานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และมาตรฐาน สกอ. 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

32.  จ านวนรายวิชาที่สอนเป็นภาษา     อังกฤษเต็ม
รายวิชา 

ร้อยละ 1.5 ร้อยละ 1.5 ร้อยละ 1.5 ร้อยละ 1.5 

33.  จ านวนหลักสูตรที่ได้ท าการพัฒนาและปรับปรุง
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 

34.  จ านวนหลักสูตรที่ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
ของ สกอ. หรือ TQF 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 

35.  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 

36.  ล าดับที่ในการเลือกเข้าศึกษาในคณะเทคโนโลยี  ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

37.  จ านวนผู้สมัครเรียนและสัดส่วนการแข่งขันการ ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 
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ล าดับ
ที ่

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2555 2556 2557 2558 
เข้าศึกษาในคณะฯ  

38.  จ านวนนักศึกษาตามแผน  ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

39.  ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับทุนต่อจ านวนที่
สมัครขอรับทุน 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 40 ร้อยละ 40 ร้อยละ 40 

40.  จ านวนทุนการศึกษาต่อจ านวนนักศึกษา 1 : 5 1 : 5   1 : 5 1 : 5  

41.  ร้อยละของรายวิชาที่มีการพัฒนาและปรับปรุง
สื่อการเรียนการสอน 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 

42.  ร้อยละของรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบ
ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 

43.  ร้อยละรายวิชาที่สอดแทรกคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 

44.  ร้อยละรายวิชาที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 

45.  ร้อยละรายวิชาที่มีสื่อการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 

46.  สัดส่วนนักศึกษาระดับปริญญาตรี : 
บัณฑิตศึกษา ที่สอดคล้องกับทิศทาง
มหาวิทยาลัย 

1 : 1  1 : 1  1 : 1  1 : 1 

47.  สัดส่วนนักศึกษาบัณฑิตศึกษา : อาจารย์ที่มี
คุณสมบัติเป็นอาจารย์ปรึกษา 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20  ร้อยละ 20   ร้อยละ 20 

48.  จ านวนอาจารย์ที่มีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษา แต่ไม่มีนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

3 คน 3 คน   3 คน 3 คน  

49.  จ านวนวิธีการการรับเข้าศึกษา  3 ช่องทาง 3 ช่องทาง  3 ช่องทาง  3 ช่องทาง  

50.  ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ  ร้อยละ 40  ร้อยละ 40  ร้อยละ 40  ร้อยละ 40 

51.  จ านวนเรื่องร้องเรียนด้านจรรยาบรรณ ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

52.  ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งวิชาการท่ีสูงขึ้น ร้อยละ 2  ร้อยละ 2  ร้อยละ 2  ร้อยละ 2 

53.  1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. มีแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการย่อย 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมแต่ละโครงการ

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 
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ล าดับ
ที ่

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2555 2556 2557 2558 
ย่อย 
5. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 

54.  1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. มีแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการย่อย 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมแต่ละโครงการ
ย่อย 
5. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 

55.  1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. มีแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการย่อย 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมแต่ละโครงการ
ย่อย 
5. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 

56.  1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. มีแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการย่อย 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมแต่ละโครงการ
ย่อย 
5. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 

57.  1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. มีแผนการด าเนินงานของแต่ละโครงการย่อย 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมแต่ละโครงการ
ย่อย 
5. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 

 ร้อยละ 40  ร้อยละ 40  ร้อยละ 40  ร้อยละ 40 

58.  1. มีแผนการด าเนินงานตลอดทุกปี ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 
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ล าดับ
ที ่

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2555 2556 2557 2558 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 
3. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 
4. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน 

59.  มีกรอบและทิศทางในการวิจัยของคณะ ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

60.  จ านวนโครงการวิจัยที่ด าเนินการอยู่ในกรอบ
การวิจัยที่คณะก าหนด 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

61.  ระดับความส าเร็จการด าเนินการโครงการเชิง
บูรณาการคณะเทคโนโลยี 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

62.  ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า  

ร้อยละ 30  ร้อยละ 30 ร้อยละ 30   ร้อยละ 30 

63.  ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานตีพิมพ์ต่อปี  ร้อยละ 60  ร้อยละ 60  ร้อยละ 60  ร้อยละ 60 
64.  ระบบและกลไกในการด าเนินการวิจัยของคณะ ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

65.  ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ  ร้อยละ 75  ร้อยละ 75  ร้อยละ 75  ร้อยละ 75 

66.  จ านวนโครงการวิจัยสถาบัน 3 โครงการ 3 โครงการ   3 โครงการ  3 โครงการ 

67.  ร้อยละโครงการวิจัยในชั้นเรียน  รอ้ยละ 2  ร้อยละ 2  ร้อยละ 2  ร้อยละ 2 
68.  ร้อยละของบุคลากรที่ท างานวิจัย  ร้อยละ 30  ร้อยละ 30  ร้อยละ 30  ร้อยละ 30 
69.  สัดส่วนของทุนวิจัยจากภายนอกต่ออาจารย์

ประจ า 
 ร้อยละ 30  ร้อยละ 30  ร้อยละ 30  ร้อยละ 30 

70.  ร้อยละงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  ร้อยละ 40  ร้อยละ 40  ร้อยละ 40  ร้อยละ 40 
71.  จ านวนสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรจากงานวิจัย  ร้อยละ 3  ร้อยละ 3  ร้อยละ 3  ร้อยละ 3 
72.  รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมด้านวิจัยของคณะ 20,000 

บาท/คน 
20,000 
บาท/คน 

20,000 
บาท/คน 

20,000 
บาท/คน 

73.  จ านวนหน่วยงานที่มีความร่วมมือกับคณะ 2 
หน่วยงาน 

2 
หน่วยงาน 

2 
หน่วยงาน 

2 
หน่วยงาน 

74.  ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีแก้ไข
ปัญหาของชุมชน/สังคม 

 ร้อยละ 30  ร้อยละ 30  ร้อยละ 30  ร้อยละ 30 

75.  จ านวนรายวิชาที่บูรณาการการเรียนการสอนกับ
งานบริการวิชาการ 

 ร้อยละ 30  ร้อยละ 30  ร้อยละ 30  ร้อยละ 30 

76.  จ านวนรายรับจากงานบริการวิชาการต่อจ านวน
อาจารย์ 

20,000 
บาท/คน 

20,000 
บาท/คน 

20,000 
บาท/คน 

20,000 
บาท/คน 
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ล าดับ
ที ่

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2555 2556 2557 2558 
77.  ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือทางด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับ
ชุมชน/สังคม 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

78.  ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จตาม
แผน   

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

79.  ร้อยละรายวิชาที่มีการยูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมต่อจ านวนรายวิชา 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 

80.  ผลการตรวจประเมินการประกันคุณภาพจาก
หน่วยงานต่าง ๆ 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 

81.  1มีแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปี    
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินตามแผน      
3. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 
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ตารางกลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ ระดับคณะ/หน่วยงาน 
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ระบบบริหารจัดการที่ดี 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

กลยุทธ์ที่  การพัฒนาและบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
มาตรการที่ 1 พัฒนา
และปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานและภูมิทัศน์
เ พ่ือประสิทธิภาพใน
กา รปฏิ บั ติ ง า นและ
สุขอนามัย 

1. โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านอาคาร สถานที่ 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
หน่วย
อาคารฯ 

2. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์คณะ
เทคโนโลยี 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
หน่วย
อาคารฯ 

3. โครงการพัฒนาและปรับปรุงให้
พ้ืนที่ของคณะให้สะอาด มีสุขภาวะ
อนามัยที่ดี และเป็นแหล่งเรียนรู้ 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
หน่วย
อาคารฯ 

ม า ต ร ก า ร ที่  2 
ประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร 

1. โครงการรณรงค์และปลูกจิตส านึก
การประหยัดพลังงานคณะเทคโนโลยี 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
ภาควิชา 

2.โครงการบริหารและปรับปรุงการ
ใช้ทรัพยากรพื้นฐานคณะเทคโนโลยี 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
ภาควิชา 

3. โครงการการทรัพยากรร่วมกัน
คณะเทคโนโลยี 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
ภาควิชา 

มาตรการที่ 3 ระบบ
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการสนับสนุนเครื่องมือ 
อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พ่ื อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
ภาควิชา 

2. โครงการสร้างจิตส านึกบุคลากร
และนักศึกษาในเรื่องความปลอดภัย 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
ภาควิชา 

3. โครงการจัดระบบความปลอดภัย
ใ น ก า ร จั ด ก า ร ส า ร เ ค มี แ ล ะ

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/

Form-plan-kku 4 y 
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กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

ห้องปฏิบัติการ ภาควิชา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

มาตรการที่ 1 ระบบ
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรบุ คคลที่ ดี 
(HRD System) 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรตามสายงาน 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
ภาควิชา 

2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรคณะเทคโนโลยี 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี 

มาตรการที่ 2 สร้าง
ความผูกพันและความ
ผาสุกในสถานที่ท างาน   

1. โครงการสนับสนุนเครื่องมือ 
อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พ่ื อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
ภาควิชา 

2.กิจกรรมเชิดชูเกียรติ และสันทนา
การบุคลากรคณะเทคโนโลยี 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี 

3.โครงการส ารวจความพึงพอใจและ
ความผาสุขของบุคลากร 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี 

กลยุทธ์ที่ 3 การเงินงบประมาณและการจัดสรร  
มาตรการที่ 1  บริหาร
จัดการระบบ
งบประมาณ และระบบ
การเงินการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
การเงินและงบประมาณ 

/ / / / ฝ่ายแผน/
การเงิน 

2.  โครงการก ากับ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณคณะเทคโนโลยี 

/ / / / ฝ่ายแผน/
การเงิน 

กลยุทธ์ที่ 4 ระบบบริหารจัดการองค์กร 
มาตรการที่ 1 ปรับ
โครงสร้างและระบบ
บริหารจัดการต่างๆ ให้
มีประสิทธิภาพ   

1. กิจกรรมการพัฒนาและทวนสอบ
ระบบงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจคณะ
เทคโนโลยี 

/ / / / ฝ่ายแผน 

2. กิจกรรมพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานคณะเทคโนโลยี 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
ภาควิชา 

3.การพัฒนาระบบการสื่อสารภายใน
องค์กรในด้านต่างๆ 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี 

มาตรการที่ 2 การ
สร้างภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

1. โครงการประชาสัมพันธ์คณะ
เทคโนโลยี 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
ภาควิชา 
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กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

2.โครงการปรับปรุงเวปไซต์คณะ
เทคโนโลยี 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี 

3. โครงการสัมมนาเพ่ือก าหนดอัต
ลักษณ์คณะเทคโนโลยี 

/ / / / ส านักงาน
คณบดี/
ภาควิชา 

มาตรการที่  3 มี
เทคโนโลยีและระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศของ
คณะเทคโนโลยี เ พ่ือการบริหาร
จัดการ 

/ / / / ฝ่ายแผน 

2. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการช่วยปฏิบัติงาน 

/ / / / ฝ่ายแผน 

 

         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตท่ีดี 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

กลยุทธ์ที่ 1 มีหลกัสูตรที่ดี 
มาตรการที่ 1 จัด
หลักสูตรการเรียนการ
สอนเชิงบูรณาการที่มี
คุณภาพ มี
มาตรฐานสากล 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

2. โครงการสนับสนุนรายวิชาที่สอน
เป็นภาษาอังกฤษ 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

มาตรก า รที่  2  ก า ร
ปรั บปรุ งและพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของ
ผู้ ใ ช้ บั ณ ฑิ ต แ ล ะ
ตลาดแรงงาน 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุ ง
หลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและ
ตลาดแรงงาน 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

2. โครงการประเมินและติดตามผล
การด าเนินงานหลักสูตรตามเกณฑ์
ของ สกอ. หรือ TQF 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนที่ดี (learning Management System) 
มาตรก า รที่  1  ก า ร
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร

1. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุกร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
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กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

เ ชิ ง รุ ก เ พื อ ดึ ง ดู ด
นักเรียนที่มีคุณภาพ 

และเครือข่ายของมหาวิทยาลัย ภาควิชา 

มาตรก า รที่  2  ก า ร
จัดสรรทุนการศึกษาให้
นั ก ศึ ก ษ า ที่ ย า ก จ น 
นักศึกษาจากประเทศ
เ พ่ื อ น บ้ า น  แ ล ะ
ผู้ด้อยโอกาส 

1. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
แก่นักศึกษาคณะเทคโนโลยี 

/ / / / ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

มาตรก า รที่  3  ก า ร
พั ฒ น า สื่ อ ก า ร ส อ น 
ทรัพยากรการเรียนรู้ 
และระบบสารสนเทศ
เพ่ือการเรียนรู้ 

1. โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนในรูปแบบต่างๆ เช่น เอกสาร
ประกอบการสอน เอกสารค าสอน 
ต ารา สื่อออนไลน์ e-learning เป็น
ต้น 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

มาตรก า รที่  4  ก า ร
จัดการเรียนการสอนที่
ยึ ด ผู้ เ รี ย น เ ป็ น
ศูนย์กลาง 
 

1.  โครงการส่ ง เสริมและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่ ยึ ด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

มาตรก า รที่  5  ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร
สอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม ทักษะการใช้
ชีวิต และทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศ 

1.โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
นักศึกษาในด้านคุณธรรม และ
จริยธรรมในห้องเรียน 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

2. โครงการส่งเสริมทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษและการใช้สื่อการเรียน
การสอนที่เป็นภาษาอังกฤษ 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

กลยุทธ์ที ่3 การผลิตบัณฑิต 
มาตรการที่ 1 แผนการ
รับนักศึกษาที่เหมาะสม
แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ศั ก ย ภ า พ ก า ร ผ ลิ ต
บัณฑิต 

1. โครงการปรับแผนการรับนักศึกษา
ให้สอดคล้องกับศักยภาพของคณะ 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

มาตรการที่  2 ระบบ
แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร รั บ

1. โครงการรับนักศึกษาโดยวิธีพิเศษ / / / / ฝ่าย
วิชาการ/
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กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

นักศึกษาที่หลากหลาย ภาควิชา 
กลยุทธ์ที ่4 การพัฒนาอาจารย์ 

ม า ต ร ก า ร ที่  1  มี
แ ผ น ก า ร พั ฒ น า
คณาจารย์ ให้ เป็นผู้ มี
จรรยาบรรณและจิต
วิญญาณของความเป็น
คร ู

1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณาจารย์ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
และเชิดชูอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

มาตรการที่ 2 ส่งเสริม
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง
วิ ช า กา ร และ พัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์ฯ 

1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณาจารย์พัฒนาเทคนิคการสอนโดย
ใช้ปัญหาและการวิจัยเป็นฐาน 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

2. โครงการสนับสนุนและส่งเสริม
คณาจารย์เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 

/ / / / ฝ่าย
วิชาการ/
ภาควิชา 

 

         ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานักศึกษา 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

มาตรการที่ 1 
สนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้านการสร้าง
เสริมจิตส านึกและ
ความภาคภูมิในความ
เป็นคณะเทคโนโลยี 

1. โครงการสนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้านการสร้างเสริมจิตส านึก
และความภาคภูมิในความเป็นคณะ
เทคโนโลยี 

/ / / / ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

มาตรการที่ 2 
สนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้านการสร้าง
เสริมจิตสาธารณะ การ
ธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ
ศาสนา พระมหา 
กษัตริย์ และประชาคม
โลก 

1. โครงการสนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้ านการสร้ า ง เสริ มจิ ต
สาธารณะ การธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์                      

/ / / / ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

ม า ต ร ก า ร ที่  3  
สนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้านการพัฒนา
ศักยภาพตนเอง 

1.โครงการสนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้านการพัฒนาศักยภาพ
ตนเอง 

/ / / / ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

ม า ต ร ก า ร ที่  4  
สนับสนุนและส่งเสริม
กิ จ กร รมด้ านศิ ล ปะ 
แล ะวัฒนธ ร รม ไทย 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. โครงการสนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมด้านศิลปะ และวัฒนธรรม
ไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

/ / / / ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

มาตรการ ที่ 5 ส่งเสริม
ให้นักศึกษามีสุขภาพ
อนามัยที่ดี ปลอดจาก
สิ่งเสพติดและอบายมุข 

1.โครงการส่ง เสริมให้นักศึกษามี
สุขภาพอนามัยที่ดี ปลอดจากสิ่งเสพ
ติดและอบายมุข 

/ / / / ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 2 ระบบการบริหารกิจการนักศึกษาที่ดี 
มาตรก า รที่  1  ก า ร
ปรับปรุงระบบบริหาร
ก า ร จั ด ก า ร พั ฒ น า
นักศึกษา 

1. โครงการจัดท าฐานข้อมูลการเข้า
ร่วมกิจกรรมบูรณาการ 
 

/ / / / ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2 .  ป รั บ ป รุ ง ร ะบ บ ก า ร จั ด ส ร ร
ทุนการศึกษาที่ เกี่ยวข้อง เช่น ทุน
พัฒนานักศึกษา ทุนนักศึกษายอด
เยี่ ยม  ทุนจากหน่ วยงานรั ฐและ
เอกชน 

/ / / / ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

 3. โครงการจ้างงานนักศึกษา / / / / ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

 4. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การสื่ อสารและประสานงานกับ
นักศึกษา 

/ / / / ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

 

         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวิจัย 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
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กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

มาตรก า รที่  1  ก า ร
ก าหนดนโยบายและทิศ
ทางการวิจัยของคณะ 

1. โครงการการก าหนดนโยบายและ
ทิศทางการวิจัยของคณะ  

/ / / / ฝ่ายวิจัย 

2.โครงการวิ จั ย เชิ งบู รการคณะ
เทคโนโลยี 

/ / / / ฝ่ายวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างบรรยากาศการวิจัยที่เอ้ือต่อการท างานของนักวิจัย 
มาตรก า รที่  1  ก า ร
สนับสนุนการพัฒนา
บทความทางวิชาการ 

1. โครงการสนับสนุนการพัฒนา
บทความทางวิชาการเพ่ือให้ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

/ / / / ฝ่ายวิจัย 

มาตรก า รที่  2  ก า ร
พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง
พ้ืนฐานทางการวิจัย 

1. โครงการปรับปรุงระบบบริหาร
งานวิจัยของคณะให้มีความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 

/ / / / ฝ่ายวิจัย 

2. โครงการจัดตั้งศูนย์เครื่องมือกลาง
ระดับคณะ 

/ / / / ฝ่ายวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 
มาตรการที่ 1 การ
ส่งเสริมการวิจัยสถาบัน
เพ่ือพัฒนาองค์กร 

1. โครงการส่งเสริมการพัฒนาการ
วิจัยสถาบันในระดับคณะ 

/ / / / ฝ่ายวิจัย 

2. โครงการสนับสนุนให้มีการวิจัยใน
ชั้นเรียน 

/ / / / ฝ่ายวิจัย 

มาตรการที่ 2 การ
พัฒนาบุ คลากร ให้ มี
ศักยภาพด้านการวิจัย
อย่างต่อเนื่อง 

1. โครงการสนับสนุนทุนนักวิจัยใหม่
ในระดับคณะ 

/ / / / ฝ่ายวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 4 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
มาตรการที่ 1 การใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น เ ชิ ง
วิ ช า ก า ร และ ใน เ ชิ ง
พ า ณิ ช ย์ แ ล ะ
อุตสาหกรรม 
 
 
 

1. โครงการสนับสนุนการประชุม
วิชาการและน าเสนอผลงานทาง
วิชาการ 

/ / / / ฝ่ายวิจัย 

2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการเพ่ือการน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

/ / / / ฝ่ายวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมิด้านการวิจัย 
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กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

มาตรการที่ 1 การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้ านการวิ จัยกับ
หน่วยงานภายนอก 

1 .  โ คร งกา รส่ ง เ ส ริ ม ก า ร สร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัย
กั บ ห น่ ว ย ง า น ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 

/ / / / ฝ่ายวิจัย 

 
 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริการวิชาการ 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

กลยุทธ์ที่ 1 การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
มาตรการที่ 1 การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้ านการวิ จัยกับ
หน่วยงานภายนอก 

1.  โครงการสนับสนุนการสร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือทางด้านการ
บริการวิชาการแก่ชุมชน/สังคม 

/ / / / ฝ่ายบริการ
วิชาการและ
วิจัย 

  มาตรการที่ 2 การบูร
ณา กา รด้ า น บริ ก า ร
วิชาการกับการเรียน
การสอน 
  

1. โครงการส่งเสริมการเรียนการสอน
โดยบูรณาการกับงานด้านบริการ
วิชาการ 

/ / / / ฝ่ายบริการ
วิชาการและ
วิจัย 

2. โครงการส่งเสริมการสร้างรายได้
จากการให้บริการวิชาการ 

/ / / /  

 

         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดี 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและเชื่อมโยงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
มาตรการที่ 1 ส่งเสริม
กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1. โครงการสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยเชื่อมโยงกับ
ชุมชน/สังคม 

/ / / /  

2. โครงการสืบสานประเพณี
วัฒนธรรมอันดี คณะเทคโนโลยี 

/ / / /  

 

         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาคุณภาพและระบบกลไกด้านประกันคุณภาพ 
กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
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2555 2556 2557 2558 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและเชื่อมโยงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

มาตรการที่ 1 สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรด้าน
การประกันคุณภาพ
ของประชาคมทุกระดับ 

1. จัดท าแผนประกันคุณภาพภายใน / / / /  ฝ่ายแผน 
2. โครงการพัฒนาและทวนสอบด้าน
ระบบและกลไกด้านประกันคุณภาพ 

/ / / / ฝ่ายแผน 

           
 
         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านความสัมพันธ์ศิษย์เก่าที่ดี 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าที่ดี 
ม า ต ร ก า ร ที่  1  ใ ห้
ความส าคัญกับงานด้าน
ศิษย์ เก่ าอย่างจริงจั ง 
โดยใช้กระบวนการและ
ช่องทางที่หลากหลาย
ใ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม
ร่วมมือกับศิษย์เก่าใน
รู ป แ บ บ ต่ า ง ๆ  เ พ่ื อ
ระดมศักยภาพของศิษย์
เก่าให้มาสนับสนุนการ
ด าเนินการต่างๆของ
คณะ 

1.โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และ
บุคลากร 

/ / / / ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/
ฝ่ายวิชาการ 

 
 
2.7. กรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง คณะเทคโนโลยี พ.ศ.2555-2558 
    จ าแนกตามประเภทงบประมาณและตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

งบประมาณตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

2555 2556 2557 2558 2555-2558 

งบประมาณแผ่นดิน 18,255,600 16,904,700 21,583,500 22,637,800 79,381,600 
งบประมาณรายได้ 20,627600 17,692,500 17,836,000 17,899,500 74,055,600 
รวมงบประมาณ 38,883,200 34,597,200 39,419,500 40,537,300 153,437,200 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

 

1.การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2555 

 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส่วนราชกา   ที่แสดงให้เห็นถึง
ภารกิจที่จะด าเนินการในปีใดปีหนึ่งที่ก าหนด ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของส่วนราชการนั้น โดยจะมี
สาระส าคัญเช่นเดียวกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แต่จัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณที่
ละเอียด และชัดเจน เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเป็นกรอบในการจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
 คณะเทคโนโลยีซึ่งเป็นส่วนราชการภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นส่วนราชการหนึ่งที่
อยู่ภายใต้กระทรวงศึกษาธิการ จักต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555-2558 และ
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 ให้มีความสอดคล้อง เชื่อมโยงและให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุ
เป้าประสงค์ และสามารถตอบสนองเป้าหมาย ผลลัพธ์ตามนโยบาย     แผนบริหารราชการแผ่นดิน พ .ศ.
2555-2558 ภายใต้รัฐบาลของนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี  
 

2. ปณิธาน วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยม 

ปณิธาน  : คณะเทคโนโลยีมีความมุ่งมั่นที่จะผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ศึกษาวิจัยและให้บริการทางวิชาการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการน าทรัพยากรธรรมชาติทางชีวภาพและทางกายภาพมาใช้อย่างเหมาะสมให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ   

 

วัฒนธรรมองค์กร :เคารพซึ่งกันและกัน  ให้ความส าคัญและเคารพผู้อาวุโส  

  

ค่านิยมองค์กร 

ค่านิยมองค์กร : ตรงต่อเวลา เต็มที่กับงาน รักองค์กร 

   

 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

คณะเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติราชกาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555  คณะเทคโนโลยี 

2.1 วิสัยทัศน์ 

  : มุ่งเป็นองค์กรชั้นน าของเอเชีย  มุ่งผลิตนักเทคโนโลยีและผลงานทางเทคโนโลยี โดยอยู่บนพ้ืนฐานของ
กระบวนการประยุกต์ความรู้ มุ่งพัฒนานวัตกรรมและการแก้ปัญหา  (ในลักษณะสหวิทยาการ) เพ่ือสนองความ
ต้องการของสังคม  

  

2.2 พันธกิจ 

. : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม และผลิตผลงานวิจัย 
การให้บริการทางวิชาการท่ีมีคุณภาพสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน และประเทศชาติ
โดยรวม  

 
 2.3 ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

( Strategic Issues) ( Goals) 

1 ระบบบริหารจัดการที่ดี 

.  

1.1 เป็นคณะที่มีระบบบริหารจัดการที่ดีในด้านการใช้

ทรัพยากรด้านต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ 

ปลอดภัยสร้างคุณภาพชีวิตและความผาสุก ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร (Healthy 

organization) ควบคู่กับการสร้างธรรมาภิบาล

และมาตรฐานการท างานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (high 

performance organization) 

2  การผลิตบัณฑิตที่ดี 
 

2.1 เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ 

ความสามารถทางวิชาการ มีคุณธรรมและ                 

จริยธรรม มีทักษะและความรับผิดชอบในการ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

( Strategic Issues) ( Goals) 

ท างาน รวมทั้งการใช้ชีวิตในสังคม ใฝ่รู้และ  

สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และมี

สมรรถนะระดับสากล สามารถแข่งขันกับ

นานาชาติได้ บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 

3  ด้านการพัฒนานักศึกษา 3.1 เป็นคณะที่มุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาให้เป็น

บัณฑิตที่พึงประสงค์  มีคุณค่าต่อสังคม มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี มีความรู้และประสบการณ์ที่ก่อให้เกิด

ความเข้าใจอันดีและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม และสามารถด ารงชีพอยู่ในสังคมโลกได้อย่าง

มีคุณภาพ และคุณธรรม 

4  : ด้านการวิจัย 4.1 ผลิตผลงานวิจัยที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ที่

สามารถน าไปใช้พัฒนาและตอบสนองปัญหาของ

ชุมชน สังคม   

5 : ด้านบริการวิชาการ 5.1 เป็นศูนย์กลางการให้บริการทางวิชาการ โดยเป็นที่
พ่ึงของสังคม   

6 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดี 6.1 มุ่งการน าองค์ความรู้ไปสู่การท านุบ ารุง

ขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

7 ด้านพัฒนาคุณภาพ และระบบประกัน
คุณภาพ 

7.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้การประกันคุณภาพเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารและด าเนินงาน
ขององค์กร เพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งคุณภาพที่
ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล            

8 ด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ที่ดี 8.1 สนับสนุนและส่งเสริมความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าใน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคณะและการ
พัฒนาศิษย์เก่าและนักศึกษาของคณะให้เป็นผู้ที่มี 
ความพร้อมด้วย วิทยา จริยา ปัญญา 
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2.4 แผนที่ยุทธศาสตร์  (Strategies Map) 

 (ตัวอย่าง) 
 

แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2555-2558

Form-plan-kku 1 y 
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