
บันทึกขอความ 

สวนงาน     ฝายการศึกษาและบริการวิชาการ  สำนักงานอธิการบดี    โทรศัพท 50185 

ท่ี  อว 660101.15 / ว 100                             วันท่ี   26  พฤศจกิายน 2564 

เรื่อง   ขอประชาสัมพันธการเสนอหลักสูตร ประเภทหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) เขารวม 

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมฯ ประจำปงบประมาณ 2565  
 

เรียน (คณบดีทุกคณะ) 
 

ตามหนังสือที่ อว 0208.2/ ว 18509 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2564 สำนักงานปลัดกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว) ไดแจงใหสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความประสงคจะเสนอ

หลักสูตร ประเภทหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) เขารวมโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมฯ ประจำป

งบประมาณ 2565 ขอใหดำเนินการจัดทำขอเสนอหลักสูตรโดยใหเสนอผานระบบออนไลน ภายในวันที่ 15 

ธันวาคม 2564 (รายละเอียดตามเอกสารท่ีไดแนบมาพรอมนี้) นั้น 

ในการนี้ เพ่ือใหการดำเนินงานดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย หากทางคณะมีความประสงค

จะเสนอหลักสูตร (ประเภทหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree)) เขารวมโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมฯ 

ประจำปงบประมาณ 2565 ฝายการศึกษาและบริการวิชาการ ใครขอใหทานโปรดดำเนินการดังนี้ 

1. ดำเนินการจัดทำขอเสนอหลักสูตร ประเภทหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) โดย

การเสนอขอมูลทุกหลักสูตรผานระบบบริหารและติดตามโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม 

https://www.nxtgenhedb.com  ภายในวันท่ี 15 ธันวาคม 2564 

2. จัดทำหนังสือแจงความประสงคขอเสนอหลักสูตร (ประเภทหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-

Degree)) เขารวมโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมฯ ประจำปงบประมาณ 2565 โดยขอให

ระบุจำนวนหลักสูตรท่ีเสนอรวมโครงการ พรอมท้ังขอมูลรายชื่อหลักสูตร ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และเบอรโทรศัพทติดตอ มาท่ีฝายการศึกษาและบริการวิชาการ ภายในวันท่ี 16 

ธันวาคม 2564 เพ่ือท่ีมหาวิทยาลัยจะรวบรวมขอมูลเสนอตอ สป.อว. ในภาพรวมตอไป 

ท้ังนี้ สามารถติดตอประสานงานขอขอมูลเพ่ิมเติมโดยตรงไดท่ี นางปริยา โทณะพงษ เลขานุการ

ฝายการศึกษาและบริการวิชาการ โทรศัพทติดตอ (ภายใน) 50185 (มือถือ) 086-8578223 ผูประสานงาน  

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา จักขอบพระคุณยิ่ง                                                                            

 

 
                                                            (รองศาสตราจารยไมตรี อินทรประสิทธิ์) 

                         รองอธิการบดีฝายการศึกษาและบรกิารวิชาการ 

https://www.nxtgenhedb.com/
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แนวทางการเสนอหลักสูตรเข้าร่วมโครงการสร้างบัณฑติพันธุ์ใหม่และก าลังคนสมรรถนะสงูเพื่อตอบโจทย์ภาค
การผลิตตามนโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

1. ข้อเสนอโครงการ 

 สถาบันอุดมศึกษา “ออกแบบหลักสูตร” ตามแนวทางด าเนินการโครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่และก าลังคนที่
มีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทย์ภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย และข้อเสนอการผลิตก าลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ  

2. กลุ่มเป้าหมาย 

 2.1 สถาบันอุดมศึกษาที่ส่งหลักสูตรเข้าร่วมโครงการฯ ปีงบประมาณ 2564  
 2.2 สถาบันอุดมศึกษาที่มีความประสงค์จะส่งหลักสูตรเข้าร่วมโครงการฯ ในปงีบประมาณ 2565  

3. การพิจารณาข้อเสนอโครงการ  

 3.1 สป.อว. พิจารณาข้อเสนอโครงการโดยเน้นความสอดคล้องกับความต้องการพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบโจทย์
ภาคการผลิต บริการ รัฐ สังคมและชุมชน ในช่วงขณะนี้และอนาคต การด าเนินการตามข้อก าหนดการศึกษาของ
โครงการสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ฯ และข้อเสนอการผลิตก าลังคนระดับสูง ฯ ซึ่งในการสนับสนุนข้อเสนอโครงการในปี
นี้จะเน้นหลักสูตรประเภท Non Degree พัฒนาก าลังคนให้มีศักยภาพ “ท ำงำนวิถีใหม่ได้” เพื่อพัฒนาระดับ
ทักษะ (Skills) และสมรรถภาพ (Competences) และหรือสมรรถนะ (Competencies) ระดับสูง ส าหรับการ
ท างานที่ท าอยู่ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และหรือที่แตกต่างจากเดิม (Up-Skilling) และหรือส าหรับการท างานใหม่ หรือ
บทบาทหน้าที่ใหม่ (Re-Skilling) ได้อย่างประสบความส าเร็จ 
 ในกรณีของหลักสูตรประเภท Degree ...สร้าง “บัณฑิต”... ที่เน้นการออกแบบหลักสูตรต้นแบบที่ “พลิก
โฉม” (Reforming) และหรือ “เปลี่ยนแปลงจำกฐำนรำก” (Transforming) “ระบบนิเวศอุดมศึกษำ” ที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน เพื่อสร้างบัณฑิตคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาที่มีศักยภาพและขีดความสามารถตอบสนอง “วิถีกำรท ำงำน
ใหม่” ของสังคมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ซึ่งต้องการบัณฑิตที่มีทักษะ และหรือสมรรถภาพระดับสูง 
ส าหรับอาชีพ (Professional) เพื่อท างานอนาคตที่ยังไม่เกิดขึ้น 
 3.2 แนวทางการพิจารณาโครงการ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 
  3.2.1 กลุ่มเป้าหมายที่ส่งหลักสูตรเข้าร่วมโครงการฯ ปีงบประมาณ 2564 (ตามข้อ 2.1) 
   3.2.1.1 แนวทางการด าเนินการ 
    1) ขอให้สถาบันอุดมศึกษาคัดเลือกหลักสูตรที่เน้นความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 
จ านวน ไม่เกิน 3 หลักสูตร ส่งให้ สป.อว. ทั้งนี้ต้องไม่เกินจ านวนหลักสูตรที่สถาบันอุดมศึกษาเสนอเข้าร่วม
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โครงการในปีงบประมาณ 2564 โดยจัดส่งเป็นหนังสือแจ้งให้ สป.อว. ทราบผลการคัดเลือกและผ่านระบบออนไลน์
ที่ https://nxtgenhedb.com/ 
    2) สป.อว. จะก าหนดสถาบันอุดมศึกษาพี่เลี้ยงที่อยู่กลุ่มเป้าหมายเดียวกันท าหน้าที่ 
Coaching เพื่อให้การจัดท าหลักสูตรเป็นไปตามแนวทางและหลักการโครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
    3) สถาบันอุดมศึกษาส่งหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาตามหลักการโครงการผลิตบัณฑิต
พันธ์ุใหม่ เสนอ สป.อว.เพ่ือพิจารณา ผ่านระบบออนไลน์ที่ https://nxtgenhedb.com/ 
    4) เมื่อหลักสูตรผ่านการพิจารณาแล้ว สถาบันอุดมศึกษาจัดส่งรายชื่อผู้เข้ารับการพัฒนา 
(ไม่เกิน 40 คน/หลักสูตร) ให้ สป.อว. เพื่อจัดสรรงบประมาณต่อไป 
   3.2.1.2 แผนการด าเนินงานและระยะเวลาในการด าเนินงาน 
กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
1 .  สป .อว .  มีหนั งสื อแจ้ งแนวทางการ เสนอหลักสู ตร 
ปีงบประมาณ 2564-2565 

ภายในวันที่ 23 พ.ย. 64 สป.อว. 

2. สถาบันอุดมศึกษาคัดเลือกหลักสูตร จ านวนไม่เกิน  3 
หลักสูตร ให้ สป.อว.  

ภายในวันที่ 30 พ.ย. 64 สถาบันอุดมศึกษา 

3. สป.อว.ก าหนดพี่เลี้ยงที่อยู่กลุ่มเป้าหมายเดียวกันท าหน้าที่ 
Coaching และมหาวิทยาลัยด าเนินการ Coaching ให้กับ
สถาบันอุดมศึกษา 

ภายในวันที่ 31 ธ.ค. 64 -สป.อว. 
-มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 

4.สถาบันอุดมศึกษาเสนอหลักสูตรผ่านระบบออนไลน์  ให้ 
สป.อว. 

ภายในวันที่ 31 ธ.ค. 64 สถาบันอุดมศึกษา 

5. สป.อว.พิจารณาหลักสูตร และประกาศหลักสูตรที่เข้าร่วม
โครงการ 

ภายในวันที่ 31 ม.ค.2565 สป.อว. 

6.  สถาบันอุดมศึกษาจัดท ารายชื่ อผู้ เข้ ารับการพัฒนา 
และสป.อว.จัดสรรงบประมาณให้กับสถาบันอุดมศึกษาที่ผ่าน
การพิจารณา 

ภายในเดือนกุมภาพันธ์  
2565 

-สป.อว. 
-สถาบันอุดมศึกษา 

7.สถาบันอุดมศึกษาเริ่มด าเนินการพัฒนา ช่วงเดือน มี.ค.65-ก.ค.65 สถาบันอุดมศึกษา 
8.สป.อว. ผู้เชี่ยวชาญ และ มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง ร่วมติดตาม
การจัดหลักสูตร 

ช่วงเดือน มี.ค.65-ก.ค.65 -สป.อว. 
-ผู้เชี่ยวชาญ 
-มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 
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 3.2.2 สถาบันอุดมศึกษาที่ประสงค์จะส่งหลักสูตรเข้าร่วมโครงการฯ ในปงีบประมาณ 2565 (ตามข้อ 2.2) 
   3.2.2.1 แนวทางการด าเนินการ 
    1) สถาบันอุดมศึกษาจัดท าข้อเสนอหลักสูตร ตามแนวทางตามข้อ 1. และส่งผ่านระบบ
ออนไลน์ที่ https://nxtgenhedb.com/ 
    2) สป.อว.ร่วมกับมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงพิจารณาข้อเสนอหลักสูตร และจัดท าโครงการ
อบรมการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางโครงการบัณฑิตพันธ์ุใหม่ เพื่อท าหน้าที ่Coaching  
    3) สถาบันอุดมศึกษาเสนอหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาตามหลักการโครงการผลิตบัณฑิต
พันธ์ุใหม่ฯ ให้ สป.อว. ผ่านระบบออนไลน์ที่ https://nxtgenhedb.com/ 
    4) เมื่อหลักสูตรผ่านการพิจารณาแล้ว สถาบันอุดมศึกษาจัดส่งรายชื่อผู้เข้ารับการพัฒนา 
(ไม่เกิน 40 คน/หลักสูตร) ให้ สป.อว. เพื่อจัดสรรงบประมาณต่อไป 
   3.2.2.2 แผนการด าเนินงานและระยะเวลาในการด าเนินงาน 
กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
1. สป.อว. มีหนังสือแจ้งแนวทางการเสนอหลักสูตร 
ปีงบประมาณ 2564-2565 

ภายในวันที่ 23 พ.ย. 64 สป.อว. 

2. สถาบันอุดมศึกษาจัดท าข้อเสนอและเสนอผ่านระบบ
ออนไลน์ 

ภายในวันที่ 15 ธ.ค. 64 สป.อว./ 
มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 

3. สป.อว.ร่วมกับมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงพิจารณาข้อเสนอ
หลักสูตรและจัดท าหลักสูตรอบรมให้กับสถาบันอุดมศึกษา 

ภายใน 31 ธ.ค. 64 สป.อว./ 
มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 

4. มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงจัดฝึกอบรมในการจัดท าหลักสูตร
ตามหลักการโครงการฯ ให้กับสถาบันอุดมศึกษา 

ภายใน 31 ม.ค. 65 -มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 
-สถาบันอุดมศึกษา 

5.สถาบันอุดมศึกษาจัดท าหลักสูตรและส่งหลักสูตรการ
พัฒนาผู้เรียน/แรงงาน ตามหลักการโครงการ ให้ สป.อว.
พิจารณา ผ่านระบบออนไลน ์

ภายใน 15 ก.พ.65 -สถาบันอุดมศึกษา 

6. สป.อว. พิจารณาหลักสูตรเข้าร่วมโครงการ และประกาศ
หลักสูตรที่เข้าร่วมโครงการ 

ภายใน 15 ม.ีค. 65 -สป.อว. 
-ผู้เชี่ยวชาญ  
-มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 

7.สถาบันอุดมศึกษาจัดท ารายชื่อผู้ เข้ารับการพัฒนา 
และสป.อว.จัดสรรงบประมาณให้กับสถาบันอุดมศึกษาที่
ผ่านการพิจารณา 

ภายในวันที่ 15 เม.ย. 65 -สถาบันอุดมศึกษา 
-สป.อว. 
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กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
8. สถาบันอุดมศึกษาจัดโครงการฝึกอบรมพัฒนาทักษะ
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

ตั้งแต่ 1 พ.ค.– 30 ก.ย. 65 สถาบันอุดมศึกษา 

9. สป.อว. ผู้เชี่ยวชาญ และ มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง ร่วม
ติดตามการจัดหลักสูตร 

ตั้งแต่ 1 พ.ค.- 30 ก.ย.65 -สป.อว. 
-ผู้เชี่ยวชาญ 
-มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 

 
4. การติดตามและประเมินผล 
  สถาบันอุดมศึกษาส่งรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรไปยังส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หลังเสร็จสิ้นการจัดการเรียนการสอนของแต่ละรุ่นในหลักสูตร Non-Degree 
และผลการด าเนินงานประจ าปีของ หลักสูตร Degree แล้วน าข้อมูลดังกล่าวเสนอต่อคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจ
เพื่อบริหารโครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ เพื่อสร้างก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงส าหรับอุตสาหกรรม New Growth 
Engine ตามนโยบาย Thailand 4.0 และการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย เพื่อสรุปผลในภาพรวมเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีต่อไป นอกจากนั้นข้อมูลต่างๆ จะน าไปประกอบการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรโครงสร้างบัณฑิตพันธุใ์หม่ฯ ณ สถานที่การปฏิบัติจริง 
 
5.ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 5.1 ได้บัณฑิตพันธ์ุใหม่ ที่มีทักษะ มีสมรรถนะและศักยภาพสูง อาทิ มีทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม 
มีสมรรถนะในการปรับตัว การพัฒนาตนเอง การพัฒนางาน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถ
ท างานที่หลากหลายได้ เป็นการตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม และสถานประกอบการตามนโยบายการปฏิรูป
อุดมศึกษาไทยสู่ New S-Curve เป็นการเร่งด่วนได้ 
 5.2 สถาบันอุดมศึกษาไทยได้ปฏิรูปสู่อุดมศึกษาแห่งอนาคต โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตบัณฑิตพันธุ์
ใหม่ที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เน้นความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมแบบครบวงจร  
และเข้มข้นรองรับการพัฒนาประเทศเพื่อให้การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) ของประเทศอย่าง
ก้าวกระโดด 
 

----------------------------------------------- 



แนวทางดําเนินการโครงการผลิตบัณฑติพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูง 

เพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การเปลี่ยนแปลงจากฐานราก (Transforming) หรือสรางใหม (Reinventing) หรือพลิกโฉม 

(Reforming) ระบบนิเวศการจัดการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศกึษาไทยเปนเปาหมายสูงสุดของโครงการผลิต

บัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษา

ไทย ในชวงเวลากวาทศวรรษที่ผานมา สถาบันอุดมศึกษาไทยตระหนักถึงฐานการทํางานวิถีใหมในอนาคตท่ีจะ

เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องแบบฉับไว ฉับพลัน และพลิกผันไปสูสิ่งใหมท่ีไมเคยมีมากอนของ

สังคมดิจิทัลซึ่งขับเคล่ือนความกาวหนาแบบเอกซโพเนนเชียล (Exponential) ของเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจน

ความตองการบัณฑิตผูมีความสามารถสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนายกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยออกจาก

กับดักรายไดปานกลางอยางย่ังยืนตามนโยบายการปฏิรปูประเทศไทย 4.0  

การตอบสนองตอความทาทายขางตน สถาบันอุดมศึกษาไทยปรับตัวไดดีท่ีสุดเพียงแค

ซอมแซมและทดลองแกปญหาในบางสวน บางประเด็น เพ่ือเปนการตอบสนองความทาทายและคลื่นการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในแตละชวงเวลานั้น การดําเนินการดังกลาวเปนการตอบสนองเชิงรับ ในขณะเดียวกัน

ความทาทายและคล่ืนการเปลี่ยนแปลงเกิดถ่ีมากขึ้นและตอเนื่อง จนสงผลใหทุกสรรพสิ่งในสภาวะพลิกผันของ

สังคมดิจิทัลคงอยูเพียงชั่วขณะ ไมยั่งยืน (Volatility) การคาดการณที่ไมไดแนนอน (Uncertainty) ซับซอน 

(Complexity) และคลุมเครือ (Ambiguity) หรือ VUCA กลายเปนสังคมที่ตองเรียนรูและพรอมปรับเปลี่ยน

ไปสูความรูใหม ซึ่งในอดีตไมเคยเรียนรูมากอน (Unknown) คุณสมบัติทั้งหาประการเปนเงื่อนไขที่ตรงกัน

ขามอยางสิ้นเชิงของพ้ืนฐานแนวคิดระบบการอุดมศึกษาในปจจุบัน ท่ีมุงจัดการอุดมศึกษาบนฐานความรู 

ทักษะ ศาสตร และอาชีพมีความมั่นคงยั่งยืนและเรียนรูในสิ่งที่ผานการศึกษา วิเคราะหและพิสูจนแลว ดังนั้น

ระบบอุดมศึกษาตองเปลี่ยนแปลงจากฐานราก ซึ่งอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ หรือการสรางระบบ

อุดมศึกษาใหม  

เมื่อปพ.ศ. 2561 ศาสตราจารยคลินิกเกียรติคุณ นายแพทย อุดม คชินทร รัฐมนตรีชวย 

วาการกระทรวงศึกษาธิการซึ่งกํากับดูแลสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในเวลานั้น จึงไดมีดําริเริ่ม

โครงการผลิตบัณฑิตและกําลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการ

อุดมศึกษาไทย โดยมีวัตถุประสงคตองการเปลี่ยนระบบการอุดมศึกษาที่ดําเนินการอยูในปจจุบันจากฐานราก

ใหเปนระบบนิเวศการอุดมศึกษาเพ่ือบมเพาะบัณฑิตและกําลังคนใหมีความสามารถเรียนรู มีความยืดหยุน 

(Resilience) และคลองแคลววองไว (Agility) ปรับตัวสรางศักยภาพทํางานตอบสนองวิถีการทํางานและหรือ

อาชีพใหมที่ไมเคยเกิดข้ึนมากอนไดอยางประสบความสําเร็จ 



อยางไรก็ตาม เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในชวง

เวลาเกือบสองปที่ผานมา กําลังคนในวัยทํางานจํานวนมากตองตกงานหรือไมมีงานทํา คณะอนุกรรมการเฉพาะ

กิจบริหารโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม ฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมที่สถาบันอุดมศึกษาตองมี

บทบาทพัฒนาใหกําลังคนเหลานั้นสามารถกลับมาประกอบอาชีพไดใหมโดยเร็ว แนวทางการดําเนินการของ

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายปฏิรูปการ

อุดมศึกษาไทยในปงบประมาณพ.ศ. 2564 จึงมุงเปาประสงคการพัฒนาหลักสูตรอุดมศึกษา ท่ีไมเนนการศึกษา

ที่ใหปริญญา (Non-Degree Higher Education) แตจะเรงผลิตกําลังคนในวัยทํางานเพ่ือตอบสนองวิถีอาชีพ

ใหมและหรือการทํางานใหม ท่ีเกิดขึ้นเนื่องจากสถานการณการแพรระบาด COVID-19 ซึ่งจะยอนกลับไปวิถี

อาชีพหรือการทํางานแบเดิม เปนกําลังคนท่ีมีศักยภาพพัฒนายกระดับขีดความสามารถของตนเองไดตอเนื่อง 

(Continuing) พรอมรบักระแสการเปลี่ยนแปลงระลอกใหมในอนาคต 

2. แนวคิด 

จนถึงปจจุบันสิ่งหนึ่งที่ยอมรับกันในวงกวางคือเศรษฐกิจของภาคการผลิต บรกิาร และชุมชน

และสังคมจะไมหวนคืนกลับมาเปนอยางที่เคยเปนกอนสถานการณการแพรระบาด COVID-19 ขณะเดียวกัน

ยังไมมีคําตอบท่ีชัดเจนไดวา วิถีอาชีพ และวิถีการทํางาน ของกําลังคนในอนาคตจะเปนอยางไร การจัดการ

อุดมศึกษาโดยการออกแบบหลักสูตรเชิงโครงสรางความรูตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันจะเปนการคาดเดา ...เสมือน

จินตนาการ... ศาสตร ทักษะ และอาชีพ ...ซึ่งอาจไมเกิดขึ้นจริงเน่ืองจากสภาวะพลิกผัน และคุณสมบัติจําเพาะ 

VUCA ของสังคมยุคดิจิทัล... จะเปนออกแบบหลักสูตรที่ไมมีคุณภาพผลที่ยั่งยืน (Quality of Result) 

เนื่องจากไมสามารถสรางความมั่นใจใหกับกําลังคน และภาคผูใชกําลังคนวาจะไดรับมอบสิ่งที่หลักสูตรกําหนด

ไว ประกอบกับการขาดความรับผิดรับชอบในสิ่งที่ทํา (Accountability) ของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งผลกระทบ

ทั้งสองเปนองคประกอบสําคัญของการปฏิรูปหลักสูตรในโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มี

สมรรถนะสูงเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย มาตั้งแตเริ่มโครงการ 

การผลิตกําลังคนตามวิถีความตองการในขณะนี้ (For Now Normal) ที่ยังไมชัดเจนวาจะ

เปนศาสตร และหรืออาชีพถาวรอะไร แตรูชัดเจนวาตองการกําลังคนทํางานอะไรและอยางไรใหประสบ

ความสําเร็จและมีพัฒนาการเติบโตตามประสบการณการทํางานพรอมวิถีการทํางานใหมไดอยางตอเนื่อง 

จําเปนอยางยิ่งที่ตองใชวิธีการออกแบบหลักสูตรที่มีการบริหารจัดการคุณภาพ ...หรือการจัดการศึกษาเชิง

ผลลัพธ (Outcome Based Education; OBE) โดยตั้งตนจากความตองการใหกําลังคนทํางานอะไรและ

อยางไรได(เปน) ยอนกลับมาเปนหนวยการเรียนรู (Learning Units) ซึ่งจะประกอบดวย (1) ความรูเชิง

วิชาการ (Knowledge) (2) ทักษะ (Skills) ที่ จําเปนซึ่งเปนได ท้ังเชิงปญญาและฝมือ และ (3) เจตคติ 

(Attitude) ซึ่งเรียกวาศักยภาพและขีดความสามารถ ...ศักยภาพและขีดความสามารถมี 2 ประเภทคือ (1) 

สมรรถภาพ (Competence) หมายถึงศักยภาพและขีดความสามารถท่ีกําลังคนมีในตนซึ่งพัฒนาไดเมื่อทํางาน 



และ (2) สมรรถนะ (Competency) หมายถึงศักยภาพและขีดความสามารถเชิงพฤติกรรมและหรืออุปนิสัยใน

การทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร... ตลอดจนมีการบริหารจัดการ

หลักสูตรดวยการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง (Quality 

Improvement) เพ่ือใหบรรลุผลลัพธท่ีจะสงมอบใหกําลังคน 

การเปลี่ยนจากหลักพ้ืนฐานหลักสูตร (Transforming Curriculum) ดังกลาวขางตน ยังเปน

เรื่องใหมแตเปนวิถีการออกแบบหลักสูตรในขณะนี้ที่จําเปนและเหมาะสมสําหรับวิถีการทํางานใหม และการ

ปฏิรูปประเทศไทยใหหลุดพนกับดักรายไดปานกลาง เน่ืองจากเนนวิถีประเภทงานใหมที่ไมเคยปรากฏในอดีต

ที่กําลังคนตองทําใหได(เปน) โดยเฉพาะสําหรับโครงการนี้ 

นอกจากนี้จากสถานการณการแพรระบาด COVID-19 พลิกผันใหนักเรียนและนักศึกษา ครู

(อาจารย) และบุคลากรทางการศึกษา ตองออกจากหองเรียนที่คุนเคย เปนการจัดการเรียนการสอนออนไลน 

(Online) ผานอินเทอรเน็ตอยางฉับพลันไมคาดคิด วิถีการเรียนการสอนใหมท่ีเกิดขึ้นสรางผลกระทบอยางมาก

ตอคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทย ถึงแมนักเรียน ครูและอาจารย ตลอดจนผูปกครองและผูบริหาร

สถาบันการศึกษาคาดหวังวาทุกอยางจะกลับสูสภาวะปกติท่ีเคยเปนอยู ประชากรโลกทุกประเทศตระหนักและ

เขาใจอยางถองแทแลววาวิถีชีวิตเดิมจะไมคืนกลับมาอยางแนนอน การจัดการศึกษาของประเทศไทยแบบ

ออนไลนผานอินเทอรเน็ตจะยังคงอยูตอไป ซึ่งอาจจะเปนการเรียนรูผานดิจิทัลแพลตฟอรมเต็มรูปแบบ และ

หรือผสมผสานดิจิทัลกับกายภาพ ดังนั้นกําลังคนกลุมดังกลาวนี้ ตลอดจนผูปกครองจําเปนตองปรับตัวใหเขา

กับวิถีการเรียนรูรปูแบบใหมโดยเรว็เพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทย 

ดังน้ันเพื่อใหไดผลลัพธตามเปาหมายที่ตั้งไว การดําเนินการของโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม

และกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทยสําหรับ

ปงบประมาณ 2564 จะมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. พัฒนาหลักสูตรอุดมศึกษาที่ ไม เนนการศึกษาที่ ใหปริญญา (Non-Degree Higher 

Education) เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของกําลังคน ซึ่งประกอบดวย

สมรรถภาพ (Competence) และหรือสมรรถนะ (Competency) เพ่ือทํางานวิถีอาชีพ

ใหมที่ไมเคยปรากฏมากอน (Re-Skills) และทํางาน(เดิม)ที่มีวิถีการทํางานใหม (Up-

Skills) ไดอยางประสบความสําเร็จ 

2. พัฒนายกระดับสมรรถนะการออกแบบหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือบมเพาะ

ชุดศักยภาพและขีดความสามารถสําหรับทํางานอะไรและอยางไรโดยมีหนวยการเรียนรู

ที่มีสภาพ Modularity ...สภาพเปนสวนจําเพาะแยกเปนอิสระตอกันเพื่อสรางศักยภาพ

และขีดความสามารถทํางานไดหนึ่งอยาง แตสามารถนํามาเรียงตอหรือซอนกัน 



(Stackable) เพ่ือยกระดับขีดศักยภาพและขีดความสามารถทํางานในระดับสูงขึ้น หรือ

ประเภทอ่ืน  

3. พัฒนานักเรียน/นักศึกษา ยกระดับสมรรถนะการเรียนรูผานแพลตฟอรมดิจิทัลอยางมี

ประสิทธิผล และอาจารยหลักสูตรศึกษาศาสตรและครุศาสตรในสถาบันอุดมศึกษา 

ตาง ๆ ใหมีสมรรถนะจัดการสอนเพื่อการเรียนรูของผูเรียนไดอยางประสบผลสําเร็จ 

ตามเปาหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร ตลอดจนผูปกครองของนักเรียนใหมีความรู 

ความเขาใจแนะนําและชวยเหลือนักเรยีนจากการเรียนรูออนไลน 

4. สรางความเขาใจการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษาตามหลักการการจัดการศึกษาเชิง

ผลลัพธ (Outcome Based Education, OBE) 

5. เพ่ิมจํานวนมหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการ 

3. ทักษะที่จําเปน 

หลักสูตรอุดมศึกษาที่ไมเนนการศึกษาที่ใหปริญญา (Non-Degree Higher Education) ของ

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูป

การอุดมศึกษาไทยสําหรับปงบประมาณ 2564 ตองประกอบดวยทักษะดังตอไปนี้ 

3.1 ทักษะรวม 

 3.1.1 Social and Emotional and/or Humanitarian Skills 

 3.1.2 Basic Cognitive Skills 

 3.1.3 Self-Leadership Skills 

 3.1.4 Interpersonal Skills 

 3.1.3 Digital Literacy and Data Skills 

 3.1.4 Digital System Skills 

 3.1.5 Computational Thinking Skills 

 3.1.6 Coding and Application Developing Skills 

3.2 ทักษะทางเทคนคิ 

 3.2.1 Startup Skills for Entrepreneurs 

 3.2.2 Health Care and Well Being Technical Skills 

 3.2.3 Digital Marketing and Services Management Skills 

 3.2.4 Organizational Transformation in Digital Environment Skills 

 3.2.5 Smart Automation and/or Environment Skills 

 3.2.6 Artificial Intelligence and/or Deep Learning Skills 

 



3.3 ทักษะเฉพาะ 

 3.3.1 Foodology and Farmology Skills 

 3.3.2 Data Scientist and/or Data Engineer Skills 

 3.3.3 Higher Order Cognitive Skills 

 3.3.4 Teaching and Learning in Digital Environment Skills 

 3.3.5 Phygital (Physical and Digital) Customer Experience/Service Skills 

 3.3.6 Digitisation and Digitalisation Skills 

 3.3.7  Survival and Growth Business Skills 

 3.3.8 Sufficiency Economy Skills 

 3.3.9 Marketing and Logistics Skills 

4. แนวทางดําเนินการ 

 เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขางตน แนวทางดําเนินการโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคน

ที่มีสมรรถนะสูงเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทยสําหรับปงบประมาณ 

2564-2565 จะเปนดังตอไปนี้ (ดูรปูที่ 1 ประกอบ) 

 4.1 โครงการคัดเลือกมหาวิทยาลัยหลากหลายสาขาที่มีประสบการณการดําเนินการใน

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมฯ เพื่อมาทําหนาที่พ่ีเลี้ยง โคช ชวยเหลือ และแนะนําการออกแบบหลักสูตรเชิง

ศักยภาพและขีดความสามารถใหกับมหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการ 

 4.2 ทีมอบรมซึ่งกําหนดโดยคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมฯ 

จัดโครงการประชุมปฏิบัติการ Training the Trainer ใหมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง เร่ืองหลักการออกแบบหลักสูตร

อุดมศึกษาเชิงผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based Curriculum) โดยเร่ิมตนจากทักษะท่ีจําเปน (ดังแสดงใน

หัวขอที่ 3) บูรณาการกับความสามารถทําอะไรและอยางไรได(เปน) สําหรับวิถีการทํางานใหมและหรือวิถี

อาชีพใหมที่เปนผลลัพธการเรียนรูคาดหวังเมื่อจบหลักสูตร (Expected Program Learning Outcome) และ

ยอนกลับมาสรางเปนหนวยการเรียนรูที่มีสภาพ Modularity นอกจากนี้ทีมอบรมจะทําหนาที่ติดตามและ

ประเมินผลเชิงชวยพัฒนาใหมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงสามารถโคช (Coach) มหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการประสบ

ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรอุดมศึกษา Non-Degree เชิงผลลัพธการเรียนรูใหกับกําลังคนท่ีตองการ

ทํางานวิถีใหม และหรือประกอบอาชีพใหมที่เพ่ิงปรากฏไดสําเร็จตามเปาหมายโครงการ 

 4.3 มหา วิทยาลัย พ่ี เลี้ ยงจัดทําหลักสูตร Non-Degree สําหรับพัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรที่เขารวมโครงการใหมีสมรรถนะออกแบบหลักสูตรอุดมศึกษา Non-Degree บมเพาะ

ทักษะที่จําเปน (หัวขอที่ 3) เพ่ือพัฒนากําลังคนใหสามารถทํางานอยางไรกับวิถีทํางานใหม และหรือประกอบ

วิถีอาชีพใหมไดประสบความสําเร็จตามเปาหมายของโครงการ ภายใตการโคช ชวยเหลือ และสนับสนุนจาก



การติดตามและประเมินเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการศึกษาใหกําลังคนไดรับผลการเรียนรูตามที่กําหนดไว

ในหลักสตูร 

 4.4 มหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการจัดทําหลักสูตร Non-Degree เชิงสมรรถภาพ และ

หรือสมรรถนะเพ่ือพัฒนากําลังคนตามความตองการของภาคการผลิต บริการ รัฐ และชุมชนและสังคมหลัง

สถานการณการแพรระบาด COVID-19 ตามหลักการการออกแบบเชิงผลลัพธการเรียนรู (OBE) ที่เรียนรูจาก

การโคชของมหาวิทยาลยัพี่เลี้ยง 

 

  

รูปที่ 1 แสดงแนวคิดการดําเนินการโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพ่ือตอบ

โจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย ปงบประมาณ 2564-2565 

 



กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น ที่สอดคล้องตำมกลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำศักยภำพก ำลังคน 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

1 -ด้านยานยนต์สมัยใหม่ 
-ด้านอิเลคทรอนิกส์อัจฉริยะ 
-ด้านAutomation 
-ด้านหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
-Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Smart Automation/Environment Soft/Hard Skills   
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 

2 ด้านขนส่งและระบบราง Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 

3 -เกษตรสมัยใหม 
-การแปรรูปอาหาร 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 



2 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
 -Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 
-Health Care and Well Being Technological Skills 
-Foodology and Farmology Skills   

4 การบินและโลจิสติกส Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 

5 เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 



3 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-AI/Deep Learning Skills 
6 อาหารและการทองเที่ยวเชิง

สุขภาพ 
Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Health Care and Well Being Technological Skills 
-Foodology and Farmology Skills   

7 Entrepreneurship for 
Startup/Marketing/โลจิสตกิส์ 
 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
-Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Entrepreneurship for Startup Skills 
- Digital Marketing and Management Skills (+Logistics) 

8 Health Care well-being Common Skills 
- Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 



4 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Health Care and Well Being Technological Skills 
-Foodology and Farmology Skills 

9 ครูและบุคลากรทางการศึกษา Common Skills 
- Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
 
Technical Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

10 Higher Education (Basic and 
Advance Cognitive Skill) 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
Technical Skills 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

11 Stem Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 



5 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
Technical Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

12 ผูปกครอง Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
- Social Communities 
- พุทธปัญญา 
Technical Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

13  Data Scientist/Engineer Skills Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
-Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-Coding and Application Developing Skills 
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